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Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB ar ett holdingbolag med
l;‘ingsiktigt dgande i en rad olika verksamheter.
Innehaven bestar av dotterbolag samt andelar i

intressef&')retag. Foretaget har sitt sate i Bastad.

Genom ett aktivt dgarskap, som vardar och utvecklar
manniskor och relationer i verksamheterna, ska koncernen
tillféra hallbara och langsiktiga virden till dgare, anstéllda

och samhallet.

Affarsomraden

Koncernen bestar av fyra affarsomraden; forvaltning av Peab-aktier, férvaltning
av Annehem-aktier, férvaltning av SkiStar-aktier samt Bjare Invest-koncernen.
De stérre rorelsedrivande bolagen inom Bjére Invest-koncernen ar

Kranpunkten, Willab och Carepa.
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| Strategin ar att Peab, Annchem
och SkiStar, som ar sa kallade
karninnehav, ska behallas, fortsatt

forvaltas och utvecklas. Befintliga

§ ;

€ gjiire invesT |

innehav i Bjare Invest ska fortsatt

4o
jad
/%% Annehem

utvecklas och Bjare Invest skall
vaxa via forvarv i de branscher
som bolaget har en befintlig

cxponcring mot.




Aret i korthet

e Stabil och positiv utveckling fér samiliga affarsomréden

* Under slutet av tredje kvartalet 2021 forvarvade Bjdre Invest

Carepa AB och Bole i Sverige AB samt minoritetsposten i

Greviedsen AB

¢ Utdelningar fran Peab och SkiStar har bidragit till ett starkt

kassaflode for 2021

* Fortsatt stark finansiell stallning och likviditet

* Fortsatt fokus for omstdllning till en héllbar verksamhet

NETTOOMSATTNING

Nettoomsttningen fran verksamheterna i Bjare Invest f6r 2021 upp-
gick till 699,8 Mkr (548,1) en 6kning med drygt 27 %. Justerat for
forvirvet av Carepa 6kade nettoomsattningen med 12 %.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 82,3 Mkr (78,1). Carepas

paverkan uppgick till 2,6 Mkr. Marginalerna har paverkats av 6kade

priser pa framf6rallt frakter och drivmedel. Total rérelsemarginal

uppgick till 11,63 % (13,93). Rérelsemarginal exklusive Carepa

uppgick till 12,88 %.

Finansnettot uppgick till 641,0 Mkr (712,8) varav resultatandelar

fran intressef6retag 575,2 Mkr (720,8). I jamforelseperioden ingick
effekt av utdelning av Annehem Fastigheter med 198 Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 723,3 Mkr (790,8). Arets skatt
uppgick till 20,0 Mkr (19,1). Arets resultat uppgick till 703,3 Mkr

(771,7).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella anldggningstillgangar uppgick
till 309,2 Mkr (39,9). Hir ingar under aret forviarvade koncernbolag
samt placeringar som ar en del av Ekhaga koncernens kapitalforvalt-
ning. Investeringar i materiella anliggningstillgangar uppgick till 116,4
Mkr (64,6) och i immateriella anliggningstillgangar 15,3 Mkr (0).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 457,0 Mkr
(104,4) varav kassaflode fran forandringar i rérelsekapital uppgick till
21,5 Mkr (-23,2). L arets kassaflode ingar erhallna utdelningar fran
Peab och SkiStar 305,6 Mkr (0). Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 387,6 Mkr (63,4). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -28,6 Mkr (14,8). Arets kassaflode
uppgick till 40,8 Mkr (55,8).

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2021 till 5 395
mkr (4 537). Eget kapital uppgick till 5 101 mkr (4 350) vilket gav en
soliditet pa 94,54 % (96,10). Rantebarande skulder uppgick till 69,6
Mkr (50,4). Koncernens disponibla likvida medel inklusive kortfristi-
ga placeringar och ¢j utnyttjade kreditléften var vid periodens slut
393,7 Mkr (320,1).

NETTOOMSATTNING
699,8 MKR (548,1)

RESULTAT FORE SKATT
723,3 (790,8)

RORELSERESULTAT
82,3 MKR (78,1)

FINANSNETTO
641,0 MKR (712,8)

VERKSAMHETEN
457,0 MKR (104,4)

UTDELNINGAR
305,6 MKR (0)

FINANSIERING
-28,6 MKR (14,8)

INVESTERING
387,6 MKR (63,4)

FINANSIELLA
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BALANSOMSLUTNINGEN
5395 MKR (4 537)
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393,7 MKR (320,1)

EGET KAPITAL
5101 MKR (4 350)




VD HAR ORDET

En positiv utveckling
trots en orolig varld

Att sahar nigra manader in pa 2022 gora en

summering av fjolaret utan att 6verhuvudtaget
namna det osakra séikerhetsléige vi just nu

befinner oss géir inte.

I forhallande till héindelserna i Ukraina minskar betydelsen av
det mesta, vara utmaningar ter sig just for vad de ar — utmaningar,
som en del i daglig drift av verksamheterna. Hoppet star nu till en
16sning som kan fa slut pa konflikten.

Vilka totala effekter situationen i Ukraina kommer att ha i for-
langningen gar dnnu inte att forutse. De senaste drens pandemi har
fort med sig forandrade prisbilder och dven en férsimrad tillgang
pa material. Langa leveranstider har vi vant oss vid. Effekter som i
radande situation férmodligen férstirks och som kommer att besta.
Vi kommer att se 6kade priser och en orolig rante- och valuta-
marknad framgent.

Det ar gladjande att notera att vara bolag och karninnehav har
haft positiv utveckling trots de utmaningar som pandemin fért med
sig. I vissa fall har pandemin paskyndat utvecklingen inom bolagen.
Ett exempel pa det ar SkiStar som under senare ar ékat utbudet av
sommaraktiviteter och dven okat takten nar det giller digitalisering
av verksamheten. SkiStar har hittills haft en rekordvinter och
sommaraktiviteterna har blivit en succé.

Peab har en fortsatt [onsam tillvdxt med hog orderingéng och
méter en marknad med ett stort behov av bostader. Utmaningen
ar givetvis tillgangen pa material, men ocksa omstallningen till ett
héllbart byggande. Bygg- och anliggningsbranschen star historiskt
for en stor andel av utslippen och utmaningen ligger i att kunna
hélla hég byggtakt och samtidigt, i varje led, minimera avtrycken.

2021 ar forsta dret som Annehem ingar i koncernens resulta-
trakning. Annehem kom in som ett kirninnehav via en utdelning i
december 2020. Med sin satsning pa klimatsmarta fastigheter och
langsiktig forvaltning speglar verksamheten i bolaget vara kirnvér-
den val.

Aven verksamheterna i Bjire Invest har utvecklats fint under
pandemin. De storre innchaven redovisar tillvaxt och resultat 6ver
tidigare ar. Under 2021 férvirvades dven Carepa som nu ar ett
heldgt dotterbolag i Bjare Invest. Bolaget dr en leverantér av varor
for forpackning, kontor, restaurang och profilering och har under
de senaste dren haft en hog tillvaxt.

)

Vi har sammantaget haft

ett starkt 2021, bra resultat,
stabil finansiell stallning och
ett starkt kassaflode

Vira bolag och innchav driver olika typer av verksamheter, men
med samma mal - hallbara verksamheter i en hallbar varld. En annan
gemensam namnare ar ménniskorna, som i alla verksamheter gor ett
fantastiskt arbete. Vad vore vi utan alla engagerade, initiativrika och
drivna medarbetare? Det ar bland annat tack vare dessa insatser som
vara stiftelser under aret har kunnat dela ut 6ver 25 Mkr till olika
forsknings- och valgérenhetsprojekt.

Vi har sammantaget haft ett starkt 2021, bra resultat och ett starkt
kassafléde som bidrar till en stabil finansiell stillning. Detta samman-
taget gor att vi star vl rustade f6r de utmaningar vi stalls infor.

Trots radande lage ser jag med tillforsikt pa framtiden. Ekhaga
Utveckling ar dgare med ett lingsiktigt perspektiv och kommer att
fortsatta att stodja vara verksamheter med att fortsatt utvecklas och
viaxa. Det kommer givetvis att vara fortsatt fokus pa hallbarhets-
fragor som kommer att vara en betydande faktor fér att kunna na
tillvaxt och lonsamhet.

Fredrik Paulsson
VD & Koncernchef i Ekhaga Utveckling AB
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INNEHAV

EPEARB=

Fortsatt lonsam tillvaxt
och en hég orderingéing

Arbetet med att forbattra rérelsemarginalerna

fortsatter att bara frukt inom saval entreprenad—
verksamheterna som bostadsutveckling. Nar Peab
for forsta gangen redovisar utfallet av sina nio ex-

terna mal konstateras att rnfiluppfyllnaden ar bred.

Peab AB (publ) ar ett av Nordens ledande bygg- och anlaggnings-
foretag med 15 000 medarbetare i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. Verksamheten bedrivs i de fyra samverkande afférs-
omradena Bygg, Anlaggning, Industri och Projektutveckling. Det
skapar en affirsmodell med méjligheter genom hela féradlingskedjan.

Affarsiden dr "Peab ar den nordiska samhillsbyggaren med lokal
nérvaro. Med fokus pa egna resurser och lokala samarbetspartners
utvecklar, anligger och bygger vi vardagen dar livet levs”.

Koncernen har kunnat ligga ytterligare ett framgangsrikt ar
bakom sig, med fortsatt 16nsam tillvixt, ett starkt kassafléde, en hég
orderingang och stark finansiell stillning,

Koncernens nettoomsittning 6kade under 2021 med fem procent
och uppgick till 60 026 Mkr (57 417). Rorelseresultatet uppgick till
3098 Mkr (3 541). I jamforelseperioden ingick en effekt om 952
Mkr till f5ljd av utdelningen av Annehem Fastigheter 2020.

Affdarsomrade Bygg okade nettoomsittningen bade i Sverige och
Norge medan den minskade i Finland. Andelen bostadsprojekt samt
projekt till offentliga bestallare 6kade jamfort med féregaende ar.

Affarsomradets nettoomsittning totalt sett var oférandrad.
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Affdrsomrade Anléggning 6kade omsittningen med drygt tio

procent drivet av produktomradena Lokal marknad samt Drift och

underhall.

Nettoomsdittningen i affdrsomrade Industri ckade men juste-
rat for forvirvade enheter minskade nettoomsittningen med en
procent jamfért med foregaende ar. Produktomradena Ballast,
Betong och Byggsystem 6kade omsittningen medan Uthyrning samt

Transport och Maskin hade en ligre nettoomsattning.

Affdarsomrade Projektutveckling 6kade omsittningen med 27

procent, framst hanférbart till omrade Bostadsutveckling,

Peab har uppdaterat sina malsittningar. Fran och med 2021
rapporteras uppfoljning externt gentemot nio mal, tre finansiella
och sex icke-finansiella. Under 2021 redovisas resultat 6ver mal vad
giller till exempel N6jd-kund-index, att rekommendera Peab som
arbetsgivare samt jamstalld rekrytering, Peab ser dven en minskande
trend avseende allvarliga olyckor samt att utvecklingen gar at ratt

hall betraffande klimatrelaterade mal och finansiella mal.

Peab bedomer de nordiska® marknadsutsikterna framover som
fortsatt goda, om dn med vissa regionala skillnader. Bostadsinves-
teringar och 6vrigt husbyggande i Sverige véntas ligga kvar pa en
oforandrat hog niva. I Norge vintas i sin tur bostadsinvesteringarna
vanda uppat 2022, medan utsikterna for 6vrigt husbyggande nu
pekar nedat. De finska utsikterna ar att bide bostadsinvesteringar

och 6vrigt husbyggande vintas minska nagot efter en uppgang 2021.

*Prognoserna gjordes innan Ryssland invaderade Ukraina.



For anldggningsinvesteringar pekar prognosen nedat i Sverige,
sidledes i Finland och tydligt uppat i Norge.

Osikerheten avseende material- och energipriser, och darmed
den stigande inflationen, bestar. Prisokningar i verksamheten
hanteras vil och kontinuerliga anpassningar gérs for att stavja 6kade
byggkostnader. Osakerhet kring den langsiktiga tillgangen till
cement medfér att Peab arbetar med egna alternativa bindemedel
och egen import av cement.

Peabs B-aktie dr borsnoterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Ekhagakoncernen ér storsta dgare i Peab med 20,9 procent av
kapitalet och 48,3 procent av rosterna. Peabaktien 6kade i varde
med 27,4 procent under 2021.

INNEHAV

Affarsomrade Projektut-
veckling 6kade omsittningen
med 27 procent

FINANSIELLA NYCKELTAL*

2021 2020

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Orderingéng

Resultat per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Borskurs vid drets slut, B-aktie

57 417
3 541
6,2

49 735
10,0

89,65

* Enligt segmentsredovisning

STORSTA AKTIEAGARE, %
2021-12-31

KAPITAL  ROSTER

Ekhaga Utveckling AB

AB Axel Granlund

Mats Paulsson med familj
Lansférsakringar fondférvaltning AB
Peabs Vinstandelsstiftelse

State Street Bank and Trust Co, W9
Handelsbanken fonder

Familien Kamprads stiftelse

JP Morgan Chase Bank N.A

CBNY - Norges Bank

48,3

EKHAGA ARSBOK 2021 | 7



1196

Medelantalet anstallda
under verksamhetsaret
2020/21 var 1 196 st.

sSKistar

Rekordvinter
] Sverige och
sommarsucce

Under pagaende coronapandemi levererade
SkiStar ett positivt resultat och visade en stark
framdrift inom affarsutveckling, forvarv och av-
yttringar. Samtliga svenska och norska destinationer

var 6ppna under hela vintersasongen och fler nya

gaster besokte anléiggningarna.

Ficllturismbolaget SkiStar AB (publ) dger och
driver Skandinaviens stérsta fjallanlaggningar i Silen,
Vemdalen, Are och Stockholm (Hammarbybacken) i
Sverige samt i Hemsedal ochTrysil i Norge.

Medelantalet anstallda under verksamhetsaret
2020/21 var 1 196 st.

Som den ledande semesterarrangéren for
Skandinavien vill SkiStar skapa minnesvarda
fjallupplevelser med fokus pa alpin skiddkning
vintertid och en aktiv semester sommartid.
SkiStars affarside ar att med gésten i fokus skapa
minnesvarda fjallupplevelser, utveckla hallbara
destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, pro-
dukter och tjanster av hégsta kvalitet.

Verksamheten delas in i tre segment; Drift av fjill-
anldggningar, Fastighetsutveckling & exploatering
samt Drift av hotellverksamhet.

Under verksamhetsaret 2020/21 beslutades
om tva stora strategiska affirer; avyttrandet av
dgarandelen i St. Johann inTirol, en transaktion
som slutférdes i januari 2022, samt ett férdjupat
samarbete med Peab i Skiab Invest AB och gemen-
samt dgande av de sex basta hotellen och lodgerna
i Salen, Trysil och Hemsedal. SkiStar hyr hotellen
fran Skiab Invest AB och bedriver hotellverk-
samheten i dessa. [ december 2021 invigdes det
senaste tillskottet: SkiStar Lodge Hundfjillet, en
helt ny lodge i Silenfjallen.



INNEHAV

FINANSIELLA NYCKELTAL 2020/21 2019/20
Nettoomsattning, Mkr 2794
Resultat efter skatt, Mkr 287
Rérelsemarginal, % 14
Resultat per aktie, SEK 3,71
Utdelning per aktie, SEK 0
Borskurs vid drets slut, B-aktie 107
STORSTA AKTIEAGARE , % }
2021-12-31 KAPITAL ROSTER
Mats och Fredrik Paulsson inkl bolag och familj 46,6
ACapital SS Holding AB 13,8
Handelsbanken fonder 3,5
Familjen Erik Paulsson inkl bolag 2,7
Swedbank Robur Fonder 2,2
Lima jordégande socknemén for 1,6
besparingsskogen

Lansférsakringar fondférvaltning AB 1,4
State Street Bank and Trust Co, W9 1,3
BNY Mellon (former Mellon), W9 1,2

Cliens Fonder

Under dret uppdaterade SkiStar sitt strategiska ramverk i syfte

att ompositionera bolaget fran ett renodlat vinter- och liftféretag
till ett fjallturismbolag aret runt. Som ett led i strategiforflyttningen

58,3

Under 2021 har SkiStars

aktie okat i varde med

lanserades under sommaren 2021 SkiStar Sports & Adventures med
en mingd aktiviteter sasom trailcykling, klitterparker och liftburen
vandring,

I samarbete med néringen, varden, myndigheterna och branschor-
ganisationer infér vintersisongen 2020/21 var bolaget vél forberett 58,3 procent.
infor ytterligare en coronaanpassad vintersisong, Gasternas vistelse

underlattades genom investeringar i digitalisering, bl.a. digital in- och

utcheckning till boende samt kop av SkiPass i SkiStars app.

Samtliga svenska och norska destinationer kunde halla 6ppet under
hela vintersisongen, med ett 6kat antal nya géster. Dock paverkade
franvaron av utlindska géster resultatet negativt. Satsningen pa som-
marhalvaret samt nya intikter fran hotellsatsningen bidrog till en 6kad
omsittning under det fjarde kvartalet jamfért med foregiende ar.

Nettoomsdttningen for heldret minskade med 44 Mkr, tva
procent, till 2 751 Mkr (2 794) jamfort med féregaende ar. For
heldret 2020/21 redovisades ett positivt resultat efter skatt pa 234
Mkr (287), detta i en bransch praglad av pandemin och restriktioner
for resor och samvaro.

Bokningslaget infor vintersasongen 2021/22 var i december
2021 +13 procent, jamf6rt med samma period 2018/19. SkiStar
ser att inhemsk efterfrdgan pa en aktiv semester i fjallmiljo ar stark
och man mirker en 6kad efterfrigan fran internationella gaster och
inom andra affirsomraden, sisom grupp- och konferensverksam-

het. SkiStar avser att 6ka investeringstakten framat.

SkiStar AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Ekhagakoncernen ér storsta dgare i SkiStar med 24,1 procent av
kapitalet och 46,5 procent av rosterna. Under 2021 har SkiStars

aktie 6kat i virde med 58,3 procent.
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Stark tillvixt
i fastighetsportféljen

Annehem Fastigheter har under 2021 pabérjat sin tillvaxtresa
med ett antal férvarv. Vardet pa fastighetsportfoljen har ckat
fran 3 317,5 Mkr till 3 994,1 Mkr. Bolagets hogkvalitativa
fastigheter ligger i storstadsomraden i Sverige, Norge och

Finland som alla uppvisar stark tillvaxt.




Fastighetsbestandet bestar av
24 forvaltningsfastigheter med
ett varde om 3 994,1 Mkr.

Annehem Fastigheter AB (Publ) ir ett tillvixtdrivet fastighets-

bolag inriktat pd kommersiella-, samhills- och bostadsfastigheter i

de nordiska tillvixtregionerna Stockholm, Skane, Géteborg samt
Helsingfors och Oslo. Fastighetsbestandet bestar av 24 forvaltnings-
fastigheter med ett virde om 3 994,1 Mkr och en uthyrbar yta om
193 tkvm. Annehem Fastigheter AB bildades den 1 januari 2020
som en separat fastighetskoncern inom Peab. Bolaget delades ut till
Peabs aktiedgare och noterades pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap, den
11 december 2020.

Annchem Fastigheter har en tydlig strategi for att vixa och
utveckla bestindet. Utdver att vixa genom fastighetsforvarv verkar
bolaget for att 6ka virdet av det befintliga bestiendet genom aktiv
forvaltning och foradling. Genom att investera i olika fastighetstyper
i nordiska tillvixtregioner dir man redan har bestand dkar bolaget
sin diversifiering, samtidigt som férvaltningen kan

effektiviseras och ge skalférdelar.

Bolagets hyresintikter under 2021 uppgick till 187,8 Mkr
(151,5) och 6vriga fastighetsintikter till 39,1 Mkr (26,9). De totala
fastighetskostnaderna var 71,1 Mkr (63,4), vilket innebir att drift-
nettot 6kade till 155,8 Mkr (115,0). Den positiva utvecklingen pa
hyresintikterna foranleddes frimst av de tillkommande fastigheter-
na jamfért med samma period foregiende ar, men ocksa av 6kade
korttidsuthyrningar. Forvaltningsresultatet uppgick till 86,2 Mkr
(16,0) for helaret.

Under dret forvarvades fastigheter i Helsingborg och Stockholm

och frikép av tomtritter genomférdes i Helsingfors.

Annehem Fastigheter har under 2020 och 2021 ingitt avtal med
Peab om forvirv av fastigheter efter fardigstillande. I maj 2021 in-
gick Annehem avtal om forvarv av logistikfastighet i S6dertilje med
planerat tilltrade 1 april 2022.

Colliers 2022 Investor Outlook Report pekar pa att det efter
pandemin finns ett uppdamt behov av kontorsyta som inte kan
balanseras av utbudet da nyproduktionen himmats av stigande
produktionskostnader. Hyresnivaerna for kontorsfastigheter i Stock-
holm férvantas under tidsperioden 2022—2024 6ka med nastan 3,0
procent per ar. I Solna dir Annehem Fastigheter har ett fokuserat

bestand, uppgar den ekonomiska vakansgraden till 6,0 procent

vilket &r lagre n i Stockholm som helhet. For samhillsfastigheter,

skattefinansierade verksamheter ar efterfragan hég, vilka ofta inne-
bér langa och stabila hyreskontrakt. En fortsatt stor efterfragan pa
bostadsfastigheter drivs av en god befolkningstillvaxt. I Helsingfors
och Oslo forvantas hyresnivaerna for kontorsfastigheter 6ka i nagot
langsammare takt 2022-2024 dn i Stockholm enligt Jones Lang La-
salle. I Helsingfors forvintas hyrorna i genomsnitt 6ka 2,0 procent
per ar medan de i Oslo véntas stiga med 1,4 procent arligen i snitt
under perioden.

Annchem féljer det makrockonomiska liget och férbereder sig
for risken for en ranteuppgang genom att férlanga sin rantebind-
ning, som nu uppgar till 3,0 ar i snitt.

Ekhagakoncernen innehar 21,0 procent av kapitalet och 48,4
procent av résterna i Annehem Fastigheter och ér stérsta dgare i
bolaget. Annchemaktien ékade 18 procent i varde under 2021.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020
Nettoomséittning, Mkr 187,8 151,5
Driftnetto, Mkr 155,8 115,0
Férvaltningsresultat, Mkr 86,2 16,0
Overskottsgrad, % 83,0 75,9
Resultat per aktie, kr 3,56 1,22
Borskurs vid arets slut, B-aktie, kr 37,30 31,65
STORSTA AKTIEAGARE, % .

2021-12-31 KAPITAL ROSTER
Ekhaga Utveckling AB 21,0 48,4
Familien Paulsson 4,1 7.7
Volito AB 8,1 6,2
Peabs Vinstandelsstiftelse 4,1 2,0
Strandblocket Intressenter AB 0,4 1,6
Carnegie Spin-off 3,0 1,5
UBS Switzerland AG 0,4 1,4
Familjen Kamprads Stiftelse 2,9 1,4
Handelsbanken 2,0 1,0
SEB Fastighetsfond Norden 1,9 -







Bjdre Investkoncernen forvaltar och forvarvar
onoterade bolag i Norden. Foretagsgruppen har
en tyngdpunkt pa verksamheter inom maskinut-
hyrning, exploatering av mark och fastigheter,
handel och jordbruk samt golfresorts. Portfsljbo-
lagen bestar av férvaltande och rérelsedrivande
dotterbolag och andelar i intresseforetag.

Inom gruppen finns féretag och varumarken
som Kranpunkten (specialist inom lyftmaskiner
till bygg och industri), Willab (varumarkesleve-
rant6r inom lantbruk, hést och hund), Carepa
(handel, leverantérer av férbrukningsmaterial),
Bole (e-handel inom lantbruk), Angsgarden (jord-
bruk), PGA Sweden National och Ekerum Resort
(golfbanor, aktiviteter, boende och restauranger),
Rénneholm Slott (fastigheter, rehabilitering,
utbildning) och Victoria Strand (férvaltning och
utveckling av fastigheter).

Bjare Investkoncernen har 231 (160) anstéllda
och dgs till 100% av Ekhaga Utveckling AB.

Strategin d&r att Bjdre Invest ska vaxa via
forvary inom de branscher som bolaget har en
befintlig exponering mot. Koncernen verkar
langsiktig utan exitstrategi och utovar ett aktivt
och synligt dgande via styrelsearbete. Entrepre-

norsandan ar en del av affarskulturen liksom att

tillvarata méjligheter som leder till hallbara och
langsiktiga varden.

Bjire Investkoncernen visar upp ett rekord-
resultat for 2021.

Under aret har bolagen Carepa och Bole
forvarvats och de ingar nu i Bjare Investkoncer-
nen. I portféljbolagen har ett systematiskt arbete
kring organisationsutveckling, strategier, mal
och uppf6ljning bedrivits och givit resultat. Med
dedikerade medarbetare och en positiv framtids-
syn har verksamheterna kunnat stélla om och gora
snabba anpassningar, varigenom konsekvenser
av pandemin parerats. Vidare har Kranpunkten
fortsatt investera i sin maskinpark och Carepas
produktportfolj har kompletterats genom ett
tillaggsforvirv av foretaget Diskservice.

Utifrdn koncernens I6nsamhetsutveckling och
starka finansiella stallning finns potential for
ytterligare forvarv av bolag. Med minskad oro for
pandemins effekter och lagre bolagsvarderingar
kan laget bli an mer gynnsamt. Bjare Invest ser
l6pande 6ver méjligheter till férvarv av verksam-
heter som kan addera virden till gruppen.

FINANSIELLA NYCKELTAL* 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 707 548
Rérelseresultat, Mkr 91 86
Rérelsemarginal, % 12,70 15
Bjdre Investkoncernen har Soliditet, % 67,2 79,4

231 (160) anstallda och
ags till 100 % av Ekhaga
Utveckling AB.

*Carepa och Bole ingér i koncernens resultatrékning fr o m 2021-10-01.
Inkluderas Carepa fér heléret 2021 skulle omsattningen uppgé till 923 mkr.



VAR HISTORIA

Var historia och
var framtid

Mats Paulsson vixte upp pa Bjarehalvon i Skane tillsammans med

sin bror Erik. Med foraldrahemmet Angsgﬁirden i byn Angelsbéick

som bas startade de som tonaringar sina banor med att driva

lantbruk- och renhillningsverksamhet i borjan av 50-talet.

1967

Foretagsnamnet blev
officiellt i oktober
1967 da aktiebolaget
Peab startades.

Runt 1960 tog broderna éver en maskinsta-

tion som de drev med Bjareborna som kunder.
Uppdragen blev fler och tyngre och till slut hade
verksamheten vuxit ur Angsgirden. En gird i
grannbyn Forslévsholm forvirvades da det pa
marken fanns ett grustag som vackte intresse.
Med en stor portion féretagsamhet och rejal
arbetsvilja hade bréderna nu lagt grunden till det
som skulle bli Sveriges stérsta, och ett av nordens

ledande, bygg- och anliggningsforetag.

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober 1967
da aktiebolaget Peab startades. I 6ver sextio ar
har Peab dérefter bidragit till samhallsbygget.
Bostader, skolor, forskolor, aldreboenden, muséer,
képeentrum, kontor, kultur- och idrottsarenor,
bibliotek, stadshus, végar, broar, parker — ja, hela
samhillen - har under arens lopp sett dagens ljus
tack vare Peab. Nar Peab antar nya utmaningar
och utvecklar sin verksamhet har man stadig-
varande en fast grund i sina karnvarden —
jordndra, utvecklande, personliga och palitliga.

Ndr Peab i mitten av 70-talet ville erbjuda
sina anstéllda en mojlighet till semester, pa en ort
som var attraktiv aret om, foll valet pa de svenska
fjallen. De som hade semester pa vintern kunde
dka skidor och andra som tog sommarsemester
kunde fjallvandra, fiska och njuta av naturen. Bro-
derna gick in som deldgare i Lindvallen i Sdlen och
som de foretagare bréderna var hade de storslagna
planer f6r omradet. Verksamheten vixte och ut-
vecklades under aren till det som i dag ar SkiStar.

Efter Peabs flytt till Forslov fortsatte driften

av lantbruket fran Angsgfirden. 1989 byggdes
Angsgirden ut med en ny maskinhall. Stefan och
Fredrik Paulsson, soner till Mats, kopte i samband
med detta sin forsta bygglift. De sag behovet

av en komplett leverantér av lyftmaskiner och
mojligheterna att sjilva bygga en rorelse kring
detta. Verksamheten blev Kranpunkten och drevs
inledningsvis aven den fran garden. Bade Angs—
garden och Kranpunkten ingar nu i Bjire Invests
bolagsportfolj tillsammans med forvarvade verk-
samheter inom handel, lantbruk, exploatering av
mark och fastigheter samt golfresorts.

Peab bildade 2020 bolaget Annehem Fastigheter
AB som ett heldgt bolag till Peab AB. Bakgrunden
var att fastighetsbestindet inom Peab 6ver tid
kommit att bli allt storre vilket medforde att Peab,
som i grund och botten ar ett byggforetag, valde
att 6verféra bestandet av fastigheter till en egen
organisation. Vid en extra stimma i Peab beslutade
aktiedgarna att dela ut samtliga aktier i Anne-

hem Fastigheter till aktiedgarna i Peab. Den 11
december 2020 skedde utdelningen och Annehem
Fastigheter blev ett sjélvstandigt bolag,

2017 grundades holdingbolaget Ekhaga Utveck-
ling AB, som ett led i ett generationsskifte. Dar ar
nu familjen Mats Paulssons innehav i verksamhe-
terna samlade i fyra affirsomraden. Syftet ar att
familjen Mats Paulssons medlemmar gemensamt
ska dga och fortsitta att utveckla Ekhaga Utveckling
och verksamheterna inom koncernens dotterbolag,



VAR HISTORIA

ancsees PALULSEONS

T g

Mats Paulsson

och Gdran Grosskopf
avtackas som ledamot
respektive ordférande i
Peabs styrelse i maj 2021.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Att vara hallbar ar

att ta ansvar

Ett aktivt hallbarhetsarbete ar en férutséttning for féretagens overlevnad

och framging idag. Men ansvaret stracker sig léngre fram an sa. Det

handlar aven om att kunna lamna over till kommande generationer

med ett gott samvete.

Som stora och ofta storsta dgare i vara foretag verkar
vi med ett langsiktigt perspektiv. Vi tar det ansvar som
kravs genom att aktivt stétta bolagen i deras utveck-
ling av hdllbara affirsmodeller och i genomférandet av
nédvindiga omstéllningar for att minska sitt klimat-

avtryck.

Ekhagas vérdegrund innebir att varda och utveckla
manniskor och relationer i affarsverksamheterna.
Dirigenom skapas hallbara och lingsiktiga varden
for dgare, anstéllda och samhillet. Det medfér ocksa
att Ekhaga via sitt engagemang ar en ansvarfull och
trygg dgare for foretagen. For att nd framgang i sitt
hallbarhetsarbete kravs utveckling, nytinkande och in-
vesteringar. Da ér langsiktig lénsamhet och ekonomisk
stabilitet en betydande forutsittning for ett lyckas.
Ekhaga féljer globala riktlinjer och principer fran
EN; de 17 Globala malen fér hallbar utveckling i de
tre perspektiven social-, ekonomisk- och miljémassig
héllbarhet och Global Compact, De tio principerna
avseende miénskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption samt ILO:s atta kirnkonventioner

gallande minimistandard fér arbetsvillkor.

MILJO

R\

£ 2
o

SAMHALLE
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For att bli ett hallbart foretag kravs att arbetet for
héllbarhet blir en naturlig del av bolagets affarsmodell
och integreras i bolagets processer. Ekhagas bolag har
kommit olika lingt, men de befinner sig alla pa samma
resa. Genom representation i féretagens styrelser
sikerstills att bolagen, utifrdn sina respektive
forutsittningar, arbetar aktivt for att skapa varde i
ckonomiska, sociala och miljomassiga termer.

De resultat som skapas beror nar allt kommer om-
kring pa manniskorna i féretagen. Ekhaga har en viktig
roll som dgare nar det galler att sikerstilla att bolagen
har basta mojliga styrelser och vd:ar, sett till kompe-
tens, erfarenhet och mangfald.

God utveckling och aktieutdelning i de borsno-
terade bolagen Peab och Annchem medfér dven ett
indirekt bidrag till frimjandet av dandamalen i Mats
Paulssonstiftelserna, som grundats

av Ekhagas dgare.
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EPEAB=

Ett nérproducerat

samhéillsbyg ge

Peab arbetar systematiskt och malinriktat for att sa léingt

som mé')jligt skapa varden till sina kunder genom ett nar-

producerat samhéllsbygge. Det ar sa Peab samtidigt stravar

efter att ta ansvar i sin verksamhet.

2045

ska verksamheten vara

klimatneutral.

cLo

asfalt

ecop”
sfomme

o
Sales

Hallbarhetsarbetet tar sin utgingspunkt i Peabs
kirnvarden och uppférandekod, FN:s Global
Compact, FN:s deklaration om de ménskliga
rattigheterna, ILO:s kirnkonventioner och FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

De prioriterade héllbarhetsaspekterna ar
integrerade i Peabkoncernens malomraden och
affarsplaner och bidrar till styrning mot hallbara
metoder och arbetssatt. De kan ses utifran omra-

dena manniska, miljé och affar.

MANNISKA

Peabs arbete paverkar manniskor bade i och
utanfér féretaget. Det omfattar de egna medar-
betarna, men ocksd manniskorna i produktions-
kedjan. Det sociala ansvaret som stracker sig
utanfér Peab tar allt stérre utrymme som en del
av samhallsansvaret.

Inom ramen for Peabs externa rapportering av
nio mal for verksamhetens prestation f6ljs bland
annat mal relaterade till allvarliga olyckor, med-
arbetarengagemang, jamstalld rekrytering och

kundnéjdhet upp I6pande.

MILIO

Peab tar ansvar for sin miljépaverkan lings hela
vardekedjan, genom hela livscykeln. De langsikti-
ga miljé- och klimatmalen baseras pa de omraden
som genererar stor miljépaverkan och innebir att:

¢ fasa ut milid- och halsofarliga produkter
till &r 2030

¢ verksamheten ska vara 100 procent
resurseffektiv till ar 2040

¢ vara klimatneutrala till ar 2045

Utfasning av farliga produkter handlar om att
hitta alternativ som kan ersatta kemiska produk-
ter, varor och material som kan vara skadliga for
manniska eller milj6. I samarbete med leveranto-
rer utfors tester i produktionen for att sakerstilla
att bade arbetsmoment och slutresultat fungerar
bra. Exempel pa produkter som fasats ut ar

hydraulolja, kylarvitska och vax innehallande s.k.
kandidatimnen, dvs. amnen som dr upptagna pa
EU:s lista 6ver sarskilt farliga &mnen.
Resurseffektiviteten forbdttras genom ater-
vinning och aterbruk. Till exempel mojliggor
vatsikter att massor kan ateranvandas istallet
for att liggas pa deponi. En annan viktig atgard
ar atervinning av asfalt, dér returasfalt anvands
i nytillverkning av beldggning med bibehallen
produktkvalitet. Man samverkar ocksd med
leverantorer for 6kad atervinning av materialspill.
For att skydda den biologiska mangfalden arbetas
med naturvirdesbedémningar och vardering av

biologisk mangfald vid Svanenmérkning,

For att minska klimatavtrycket arbetar Peab
med att utveckla, tillhandahilla och anvanda
material som innebar mindre klimatpéaverkan vid
tillverkning och som haller lingre. Peab erbjuder
till exempel klimatférbattrade produkter som
ECO-Betong, ECO-Asfalt och cirkuldra mate-
rial. Andra atgirder handlar om att optimera
transporter, energieffektivisera och att anvinda
fornybar energi till produktionsanliggningar,
fordon och maskiner samt att bygga material- och
energieffektiva byggnader. Man har dven pabérjat
utfasningen av fossila branslen.

Externt {6ljs verksamhetens koldioxidintensitet
upp i form av klimatmal fr egen produktion och

for insatsvaror och képta tjanster.

AFFAR

Ett ansvarsfullt foretagande innebar for Peab att
varje affar ska vara hallbar, juste och siker for alla
inblandade. Det kréver ett proaktivt, riskmedvetet
och f6rebyggande, men ocksa utvecklingsorien-
terat, arbete. Den hallbara leverantérskedjan ar
central tillsammans med att sikerstlla goda forhal-
landen pa Peabs arbetsplatser. Varje affar ska vara
en siker affir genom att den genomsyras av god

affirsetik, transparens och hallbarhetstinkande.



HALLBARHET

sSKistar

Hallbara tjallupplevelser

50%

SkiStars 6vergripande
mal ar att minska sin kli-
matpaverkan med minst

50 procent till 2030

som i det lfinga tidsperspektivet.

Héllbarhetsstrategin bestar av tre fokusomraden:

AKTIVERING & REKREATION

Att fa folk i rorelse har varit karnan i
SkiStars verksamhet sedan bolaget grun-
dades for mer an 45 ar sedan. Genom att
gora en aktiv semester tillganglig for fler
framjas en mer aktiv och héllbar livsstil
som bidrar till ett 6kat valbefinnande.
Huvudmalsdttningen ér att SkiStar ska
vara det primara valet for gaster som
prioriterar en aktiv semester.

EKOSYSTEM & PAVERKAN

For SkiStar kommer ett forandrat klimat
ha en direkt och betydande paverkan

pé verksamheten. Att minska det egna
klimatavtrycket ar darfor en sjalvklarhet,
likasa att anpassa sig till forandringarna
genom att bidra med innovativa och
cirkuldra l6sningar. SkiStars 6vergripande
mal &r att minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent till 2030 och att ha en
cirkuldr ansats samtidigt som finansiell
tillvaxt skapas.

SkiStars hfillbarhetsstrategi syftar till att f3 fler manniskor i rorelse och

samtidigt lata gasterna njuta av den unika fjallmiljon, saval i det korta

Bolaget har under verksamhetsdret 2020/21 utarbetat en ny hdllbarhetsstrategi med utgdngspunkt i
Agenda 2030 och EN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Strategin omfattar fragor som alltid varit vik-
tiga f6r SkiStar men som nu forstarkts med langsiktiga mal och tydligare ambitioner framat. Till varje mal
finns en framtagen handlingsplan med aktiviteter och nyckeltal samt uppf6ljning mot FN:s globala mal.

DIALOG & SAMSPEL

SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med sina intressenter, genom
hela virdekedjan. Det innebar att ta ansvar
pa de platser man bedriver verksamhet
och att genom samarbeten méjliggora
langsiktiga och hallbara 16sningar som
bidrar till en positiv naringslivs- och
samhillsutveckling,

RISKER OCH MOJLIGHETER

Klimatférandringar férvantas fa stor paverkan pa ménniskors resande och inte minst

pa turismen. For att fa en bttre forstaelse for hur klimatforandringarna kan paverka

SkiStar och bes6ksnéringen i framtiden har klimatscenarioanalyser for samtliga

destinationer genomférts. Genom att analysera mojliga effekter kan saval omstall-

ningsrisker som fysiska risker identifieras och den framtida strategin anpassas.

Exempel pa datgdrder for att mota framtida klimatfordndringar

* Effektivisera och utdka arbetet med
snéproduktion

* Vddersdkra utsatta anldggningar

* Utveckla ett mer vadertdligt utbud
av aktiviteter

*  Verka for héllbara resealternativ till
véra destinationer

Omstdllning frén vinterdestination till
heldrsdestination

Bygga héllbara fastigheter och
boenden i figllvarlden

EKHAGA ARSBOK 2021
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Hallbarhetsarbetet - en

mo]lighet till ytterligare

vardeskapande

Hallbarhetsarbetet i Annehem fastighctcr foku-
serar pa arbetsprocesser, fastighetsforvaltning
och fastighctstransaktioncr. 2021 placerade sig

Annehem pa plats 6 Gver Sveriges mest

jamstallda bolag.

CO,-utslappen ska
minskas med 30,0
procent fram till 2024.

Under 2021 har arbetet formaliserats ytterligare genom att satta
mial och sikerstilla uppféljning. Med utgangspunkt fran 2021 ars
utfall har Annchem som mal att minska energiférbrukningen med
minst 9,0 procent fram till 2024. Ytterligare mal innebir att 90,0
procent av fastighetsvardet skall vara hallbart 2024 i enlighet med
EU taxonomif6rordningen samt att CO,-utslippen ska minskas
med 30,0 procent fram till 2024. Ett viktigt arbete for Annchem
ar ocksa arbetsmiljo, hilsa och sociala fragor, dar arbetet har sin
grund i FN:s globala mal. Hallbarhetsmalen kommer att fljas upp
och rapporteras till marknaden pa arsbasis. I Allbrights sk grona
bérslista placerade sig Annehem pa 6:¢ plats nar konsférdelning
i ledningsgruppen granskades. Annchem har 50/50 férdelning i
ledningsgruppen.

Inom ramen fér Annchems hallbarhetsstrategi arbetas aktivt med
milj6certifiering av fastigheter. I dagslaget ar foljande fastigheter

certifierade:

Sadelplatsen 3, Solna - BREAAM Good

Sadelplatsen 4, Solna - BREEAM Very Good

Carl Berner Torg, Oslo - BREEAM Very Good

Stenekullen 2, Malmé - Miljsbyggnad Silver

Ultimes 1&Il, Helsingfors - LEED Platinum

Jupiter 11, Helsingborg - Miljsbyggnad silver med energiklass B
Ledvolten 1, Solna - BREEAM Very Good med energiklass B
Partille Port 11;60 - Breeam in use Very Good.

CICERO har under dret genomfort en oberoende utvirdering
(Shades of Green) av Annehem ur ett héllbarhetsperspektiv. Resul-
tatet innebér att 61,0 procent av intdkterna och 79,0 procent av
investeringarna ar graderade som morkgrona eller grona fér 2020.
Utifran verksamhetens inriktning under 2021 och infér 2022 ser
bolaget potential till ytterligare forbattringar rérande andelen grona
intdkter och investeringar.

Ett viktigt steg for Annechem ar vidare de forberedelser som
vidtas for att na en certifiering enligt Nasdaq Green Equity Designa-
tion. Annehems fastighetsportfolj, som till stérsta delen bestar av
moderna, nybyggda kontorsfastigheter i tillvaxtstider ger kon-
cernen goda férutsattningar att uppna de krav som stills avseende
grona hyresintakter.

Vidare har Annehem under 2021 tagit upp ytterligare finansiering

via gréna lan.



Léingsiktiga

varden

Bjare Invest verkar med ett helhetsperspektiv

i syfte att utveckla hallbara relationer, arbets-
platser och affarer. Mojligheter tas tillvara

for att skapa langsiktiga varden och langsiktig
lonsamhet i portféljbolagen. Déarigenom skapas
ratt forutsattningar for att verka for en hallbar

framtid.

Inom ramen for koncernens forvirvsstrategi utgor branscher
som bedriver hdllbar utveckling och gynnar framtida samhallsfor-
dndringar intressanta utgangpunkter.

Koncernen har en decentraliserad styrningsstruktur dar bolagens
styrelser och ledningar har tydliga mandat i linje med koncernens
syften och vérderingar att utveckla och bedriva sina verksamheter.
Lépande fors dialog med verksamheterna om miljomassiga, ekono-
miska och sociala hallbarhetsaspekter och respektive verksamhets
forutsittningar inom ramen for dessa omraden. Inom lednings-
grupperna finns incitamentsprogram dér uppf6ljning mot
héllbarhetsmal ingar.

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETERNAS
HALLBARHETSARBETE:

Kranpunkten bidrar via sin maskinuthyrningsverksamhet till battre
resursutnyttjande och darmed till den cirkuldra ekonomin. Bolaget
vidtar konkreta och kontinuerliga atgirder for omstallning mot en
helt klimatneutral verksamhet. I dialog med maskinleverantérer
och logistikpartners, och i den takt samhillet och tekniken gor det
mojligt, fasas fossila drivmedel ut till forman fér eldrift, hybrider

och biodrivmedel.

HALLBARHET

J)

World’s Best Eco
Friendly Golf Facility

Ekerum Resort

Transport av Kranpunktens liftar med ellastbil.

Att verka fér minskad paverkan pa miljon och att ta hansyn till
naturens férutsittningar ar en naturlig del av golfbaneverksamhe-
terna och omfattar sa vél banor som boende och restauranger. Bland
dtgarderna miérks nya, slutna bevattningssystem som tillvaratar och
minskar vattendtgingen samt anvandning av organisk, certifierad
godsel. Uppvirmning via bergvarme och anvindning av hybrid-
drivna grésklippare och eldrivna fordon &r andra exempel. Ekerum
Resort har vid tre tillfallen (2017-2019) tilldelats utmarkelsen
"World’s Best Eco Friendly Golf Facility”.

Angsgérden driver ett modernt jordbruk vad géller odlings-
metoder och maskinparkens teknikniva. P4 markerna produceras
efter odlingsplaner grédor som sockerbetor, héstvete, maltkorn,
rag, hostraps och konservértor. For minimering av transporter sker
handel med nérliggande lantbrukskooperativ. Att bidra till landets
sjalvforsorjning med lokal livsmedelsproduktion ligger i linje med
Bjare Invests langsiktiga virdeskapande.

Att erbjuda och lyfta fram produkter som dr mer skonsamma f6r
miljon ingdr som en del av Carepas, Willabs och Boles hallbarhets-
arbete. Det ska vara enkelt fér kunderna att gora ritt val och pa
sa satt vill man underlitta for kunderna i deras egna miljdarbeten.
Carepa engagerar sig i ungdomars omstallning fran skola till ar-
betsliv och har infért programmet ”Junior Management Board” dar
ungdomar far praktisera det de lart bade i och utanfor skolan. For-
utom att ungdomarna blir bittre rustade att ta sig an morgondagens
utmaningar skapar foretaget en bittre forstaelse for nasta genera-
tion av medarbetare, affarspartners och intressenter.

Ett flertal bolag i Bjare Investkoncernen har installerat solcells-
anlaggningar och fler ar pa gang Tillika utékas antalet laddstolpar i
anslutning till arbetsplatser och kundparkeringar successivt.
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MATS PAULSSONSTIFTELSER

Mats Paulssonstiftelserna

Mats Paulssonstiftelserna ar samlingsnamnet for tre olika stiftelser; Mats Paulssons

stiftelse, Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande och

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond. Stiftelserna ar grundade av Mats Paulsson och

har sedan start delat ut over 164 000 000 kronor till allméinnyttiga andamal for fraimjan-

de av manniskors halsa och battre liv.

For manniskors
halsa och battre liv
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Med utgdngspunkt frén ett brett samhillsenga-
gemang och intresse for méanniskors val, ar syftet
med stiftelserna att rikta stod till allmannyttiga
initiativ och att bidra till utveckling och férandring,
Varje stiftelse har en egen dndamalsformulering
som anger vilka omraden stiftelsen ska framja.
Sammantaget ger dessa &ndamal Mats Paulsson-
stiftelserna som grupp méjligheter att genom
anslag stédja bland annat vetenskaplig forskning,
utbildning, vard, social hjilpverksamhet, kultur och
andra typer av aktiviteter som direkt eller indirekt
skapar vérden for ménniskors halsa och battre liv.

Mats Paulssons stiftelse grundades 2003 har
kunnat stétta ett 100-tal projekt kopplade till bland
annat barn- och ungdomsverksamhet, idrottsfor-
eningar, kultur, funktionsvariationer, palliativ vard
samt forskning inom omraden for psykisk ohalsa,
cancer och diabetes.

Mats Paulssons stiftelse for forskning,
innovation och samhéllsbyggande grun-
dades 2011 genom en privat donation frén Mats
Paulsson. Det blev avgorande for etableringen av
Medicon Village och 6vertagandet av AstraZene-
cas lokaler i Lund. Stiftelsen ar dgare till Medicon
Village som sedan starten for tio ar sedan utveck-
lats till att vara den naturliga métesplatsen for
forskning, innovation och féretagande inom Life
Science i Sydsverige. Modellen ar att avkastning pa
stiftelsens kapital tillsammans med 6verskott fran
verksamheten inom Medicon Village gér tillbaka till
forskning,

Sedan 2019 prioriteras stod till akademiska
forskningsprojekt som i nartid kan leda till
samhillsgynnande innovationer med potential for
marknadsutveckling samt st6d till medeldyr utrust-
ning vid Lunds universitet och Malmé universitet.



FORSKNING

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond grun-
dades 2008 till minne av Stefan Paulsson. Tack vare
gavor och donationer som inkommit under aren
har stiftelsen kunnat dela ut anslag till forsknings-
projekt kopplade till olika cancerformer samt till
projekt for familjer som lever med cancersjukdom.
Stiftelsen dger Stefans Stuga i Silen, dér familjer
som drabbats av cancer kan fa en chans att koppla
av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Stefans
Stuga ar resultatet av manga méanniskors och fére-
tags engagemang, dar alla har en gemensam vilja att
bidra till en plats for positiva upplevelser och goda

minnen.

Stiftelsernas forvaltade kapital bestir
huvudsakligen av initiala donationer fran Mats
Paulsson sjalv samt av gavor till kapitalet fran andra
donatorer. Kapitalet placeras i tillgingar som med
betryggande sikerhet ger en rimlig avkastning,
Inriktningen av placeringarna ska syfta till att dels
ge en direktavkastning fér utdelning av anslag, dels
gynna en langsiktig tillvaxt av kapitalet. Det dr
avkastningen pa stiftelsernas kapital tillsammans
med 6verskott fran Medicon Village och 6vriga
inkomna gavor som ligger till grund fér hur mycket
stiftelserna kan dela ut i form av anslag.

Ansékan om anslag gors via stiftelsernas hem-
sida; matspaulssonstiftelserna.com. For beredning
av inkomna ans6kningar har stiftelserna inréttat
en nomineringskommitté och ett forsknings- och

innovationsrad.

CANCERFOND

)

Stiftelsen Stefan Paulssons

cancerfond grundades 2008

till minne av Stefan Paulsson.
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Ekhagakoncernen ska tillfora hallbara
och langsiktiga varden till agare,

anstallda och samhallet.
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for koncernen
Tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 548 105 540717 535037 475 601
Rérelseresultat 78 067 70 545 66 307 60 376
Rérelsemarginal 14,24% 13,05% 12,39% 12,69%
Resultat efter finansiella poster 790 846 513 821 618 199 572077
Eget kapital 4359 611 3798 297 3293 885 2 673 254
Avkastning p& eget kapital % 18,14 13,58 18,77 21,40
Avkastning pé sysselsatt kapital % 18,01 13,72 17,20 16,36
Soliditet % 96,10 95,41 87,26 72,30
Medleantalet anstallda 161 159 157 143
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RESULTATRAKNING

Resultatréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2020
Nettoomséittning 548 105
Ovriga rérelseintékter 12310
560 415
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -11 420
Handelsvaror -226 882
Ovriga externa kostnader -70 232
Personalkostander -105 130
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och imateriella anlaggningstillgéngar -68 612
Ovriga rérelsekostnader -72
-482 348
Rérelseresultat 78 067
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0
Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 720 827
Resultat frén évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar -18 043
Ovriga ranteintékter och liknane resultatposter 13 330
Réntekostnader och liknande resultatposter -3335
712779
Resultat efter finansiella poster 790 846
Resultat fore skatt 790 846
Skatt pé& arets resultat -16 010
Uppskijuten skatt -3103
Ovriga skatter 0
Arets resultat 771733
Hanfarligt till moderféretagets aktiedgare 768 469
Hanfarligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3264
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BALANSRAKNING

Balansréikning

for koncernen

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten

och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanléggningar och férskott
avseende

materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag

Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Andra langfristiga vérdepappersinne-
hav

Uppskijuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgangar
Varulager mm

Révaror och férnddenheter
Varoro under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantsrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsdttningstillangar

SUMMA TILLGANGAR

2020 Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénforligt till
moderforetagets aktiedgare
- Aktiekapital
2336 Annat kapital inklusive arets resultat
2336 Eget kapital hénfarligt till
moderforetagets aktiedgare
93723
343 001 Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital
40
436764 Avsdttningar
Avsattningar fér uppskjuten skatt
VIRt Langfristiga skulder
2 Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
171 043
- Kortfristiga skulder
- Checkrakningskredit
3789927 Skulder till kreditinstitut
4 229 027 Fdrskott frén kunder
Leverantérsskulder
Akutella skatteskulder
Ovriga skulder
2857 Upplupna kostnader och férutbetalda
205 intékter
31178
3679
SUMMA EGET KAPITAL
37919 OCH SKULDER
66 745
934
4735
8 573
80 987
10 934
177 704
307 544
4 536 571

2020

120
4 350 042

4 350 162

9 449

4359 611

62768

36 904
550
37 454

4 536 571

EKHAGA ARSBOK 2021 | 29



KASSAFLODE

Kassaflode

for koncernen

Belopp i tkr 2020
Den Iopande verk het:

Resultat efter finansiella poster 790 846
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet m.m -650 313
Betald skatt -12 932
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore 127 601
fordndringar av réreslekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Féréndringar av varulager och padgdende arbeten 2783
Férandring kundfordringar -3 472
Férandring av kortfristiga placeringar 3743
Féréndring leverantdrsskulder -27 751
Férandring av kortfristiga skulder 1449
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 104 353
Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anldggningstillgangar -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -64 612
Férsalining av materiella anléggningstillgéngar 10 434
Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar -39 945
Fdrsalining av finansiella anldggningstillgdngar 30739
Kassaflode frén investeringsverksamheten -63 383
Finansieringsverksamheten

Erhélina aktiedgartillskott 20
Upptagna lén 20 262
Amortering av lén -4 196
Utbetald utdelning -1 260
Férandring av kortfristiga placeringar -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 14 827
Arets kassafisde 55796
Likvida medel vid érets bérjan 121 921
Kursdifferens i likvida medel -13
Likvida medel vid éarets slut 177 704
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Styrelsen

Anders Sundstrom Fredrik Paulsson
Ordforande Ledamot och VD

Goran Grosskopf Mats Paulsson
Ledamot Ledamot

KONTAKTUPPGIFTER

EKHAGA UTVECKLING AB
Mercurivdgen 2
269 72 Forslov
Vx| +46 (0)431 44 51 50
Ledamot info@ekhagautveckling.se

Anita Paulsson
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