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Innehall

I denna drsbok kan du ldsa om Ekhaga
Utveckling AB:s verksamhet och prestatio-
ner under 2022. Boken ger en 6versikt Gver
foretagets investeringar och innehav, samt
affarsomradena Peab, Annehem, SkiStar och
Bjare Invest. Du kan vidare ldsa om koncer-
nens héllbarhetsarbete och dess stravan efter
att skapa varde for samhéllet, bade nu och i
framtiden. Arsboken ger ocksa en inblick i
foretagets vision och strategi for framtiden
samt i det arbete som bedrivs inom Mats

Paulssonstiftelserna.
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[ dessa tider har Ekhagas
strategi att vara langsiktiga
fortsatt visat sig vara ratt for
saval agare och medarbetare

som kunder och leverantorer.

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef'i Ekhaga Utveckling AB



KORT OM OSS

Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB ér ett holdingbolag med langsiktigt dgande

i en rad olika verksamheter. Innehaven bestar av dotterbolag samt

andelar i intressefretag. Foretaget har sitt site i Bastad. Genom ett

aktivt dgarskap, som vardar och utvecklar ménniskor och relationer

i verksamheterna, ska koncernen tillféra hillbara och langsiktiga
varden till dgare, anstallda och samhillet.

EKHAGA

UTVECKLING AB

Affarsomraden

Koncernen bestar av fyra affirsomraden: forvalt-
ning av Peab-aktier, forvaltning av Annehem-
aktier, forvaltning av SkiStar-aktier samt Bjire
Invest-koncernen. De storre rorelsedrivande
bolagen inom Bjire Invest-koncernen ar
Kranpunkten, Willab och Carepa.

Strategin dr att Peab, Annehem och SkiStar, som
ar sd kallade karninnehav, ska behéllas, fortsatt
forvaltas och utvecklas. Befintliga innehav i Bjare
Invest ska fortsatt utvecklas och Bjare Invest skall
vixa via forvarv i de branscher som bolaget har en
befintlig exponering mot.

skistar 48

Annehem @ BJARE INVEST
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Aret i korthet

* Turbulent omvdrld men fortsatt stabila verksamheter med

positiv utveckling

* Utdelningar frén Peab och SkiStar har bidragit till ett

starkt kassaflode for 2022

* Fortsatt stark finansiell stallning och likviditet

* Intensifierat arbete med hallbarhet och omstallning

* Fortsatta investeringar i hallbarhet

Resultat

NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen fran verksamheterna i
Bjare Invest fér 2022 uppgick till 1 033,2
Mkr (699,8) en 6kning med drygt 47 %.

I jamférelseperioden ingar Carepa endast
sista kvartalet 2021. Justerat for forvarvet av
Carepa per 1/10 2021 6kade nettoomsitt-
ningen med 12 %.

RESULTAT
Koncernens rorelseresultat uppgick till 83,9
Mkr (82,3). Rorelseresultatet har belastats
med avskrivningar pa goodwill 21,6 Mkr.
Resultatet har dven paverkats av generellt
6kade priser som inte fullt ut kunnat kom-
penseras genom prishdjningar mot kund.
Total rorelsemarginal for koncernen uppgick
till 8,12 % (11,77).

Finansnettot uppgick till 561,8 Mkr
(641,0) varav resultatandelar fran intresse-

Kassaflo

foretag 559,5 Mkr (575,2). Finansnettot har
paverkats av vinst vid avyttring av dotterfo-
retag 0 Mkr (34,8), nedskrivning av andelar
och fordringar 6,8 Mkr (4,5) samt aterférd
nedskrivning av andelar 0 Mkr (23,8).
Resultat fore skatt uppgick till 645,7 Mkr
(723,3). Arets skatt uppgick till 26,0 Mkr
(20,0). Arets resultat uppgick till 619,7 Mkr
(703,3).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella
anldggningstillgangar uppgick till 186,2 Mkr
(309,2). Hér ingér placeringar som ar en del
av Ekhagakoncernens kapitalférvaltning, In-
vesteringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 135,4 Mkr (116,4) och i imma-
teriella anlaggningstillgingar 0 Mkr (15,3).
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Investeringar

’»

Utdelningar fran Peab
och SkiStar har bidragit
till ett starkt kassaflode
for 2022.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksam-

heten uppgick till 483,1 Mkr (457,0) varav
kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
uppgick till 44,9 Mkr (21,5). I arets kassafl-
de ingar erhallna utdelningar fran Peab och
SkiStar 366,8 Mkr (305,6). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -292,2
Mkr (-387,6). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -13,6 Mkr
(-28,6). Arets kassaflode uppgick till 177,2
Mkr (40,8).

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen uppgick per den 31
december 2022 till 6 080 Mkr (5 395). Eget
kapital uppgick till 5 745 Mkr (5 101) vilket
gav en soliditet pd 94,5 % (94,5). Ranteba-
rande skulder uppgick till 96,0 Mkr (69,6).
Koncernens disponibla likvida medel inklu-
sive kortfristiga placeringar och ¢j utnyttjade
kreditloften var vid periodens slut 592,8 Mkr
(393,7).

Finansiell stéillning
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VD HAR ORDET

Turbulent ar, men
vi star val rustade

Att sammanfatta 2022 utan att namna osakerheten i omvarlden

ar tyvarr svart. Sékcrhctsléigct i varlden ar fortsatt instabilt och vi

ser manga konsekvenser av det, bade for privatpersoner och for

férctag. Effekter av denna turbulenta varld étcrspcglar sig i bade

rante- och valutamarknaderna och med en skenande inflation.

Som en yttcrligarc osakerhetsfaktor har vi i bérjan pa 2023 sett

en oro kring stabiliteten i det finansiella systemet.

| dessa tider har Ekhagas strategi att vara
langsiktiga fortsatt visat sig vara ratt for
savél dgare och medarbetare som kunder

och leverantorer.

Trots en turbulent omvirld ar det mycket
tillfredsstallande att konstatera att vara bo-
lag och kirninnehav har en fortsatt positiv,
stabil utveckling, levererar goda resultat och
har fortsatt stark finansiell stallning. Mycket
tack vare engagerade och kompetenta med-
arbetare och jag ar mycket stolt 6ver vad de

har presterat.

Peab redovisar ett stabilt resultat. Med en
hég orderstock och stark finansiell stéllning
kombinerat med en bred affarsmodell finns
méjligheter att mota varierande forutsatt-
ningar inom olika segment och geografier.
Hogre rantor samt hog inflation paverkar
start av bostadsprojekt, men inom andra
omraden sasom anlidggning och investering-
ar kopplade till grén omstallning férvéntas
efterfrdgan vara mer stabil. Fokus framat
blir fortsatt effektivisering av verksamheten
och anpassning av organisationen till den
efterfrigan som marknaden uppvisar. Med
den finansiella styrkan finns méjligheter att
ta till vara pa tillfillen som kan uppsta i en

svag marknad.

SkiStars kunder visar ett fortsatt stort
intresse for vintersemester vilket medfort
en hég omsittning och ett mycket starkt
resultat. SkiStar fortsatter att investera for
framtiden med hallbarhet i fokus. Trots
radande omvirldslage tror jag att en aktiv
semester i den Skandinaviska fjallvérlden

kommer fortsatt att prioriteras av manga.

Annehem dr ett ungt, stabilt och langsik-
tigt fastighetsbolag med en hog hallbarhets-
profil och passar vél in i vdra kirnvirden.
Bolagets inriktning ar nyproducerade och
héllbara fastigheter. Bolaget har en hog
uthyrningsgrad, en stark balansrakning

med en sund langsiktig bankfinansiering.
Jag tycker dven det ar vért att notera ar att
Annchems aktie blev grénmirkt hos Nasdaq
under 2022.

Bolagen i Bjdre Invest har haft fortsatt
tillvaxt under 2022 och en stabil 16nsam-
het. Den starka finansiella stéllningen

ger mojligheter till forvirv och fortsatta

investeringar.

Ekhaga har under aret fortsatt investera
i Green Gold Group AB, ett bolag som dger
skog i Sverige och Europa. Bolaget ar helt

finansierat via eget kapital och vart dgande
ser vi som lingsiktigt och en del av vart
héllbarhetsarbete.

Samtliga vara kdrninnehavs verksam-
heter har under 2022 intensifierat arbetet
med héllbarhet och omstéllning. Hallbarhet
blir en alltmer naturlig del i varje led av
verksamheterna och fortsatta investeringar
pé flera omraden har gjorts for att vi ska
uppna faststallda hallbarhetsmal.

Vi stér val rustade aven i dessa turbulenta
tider. Var langsiktighet i kombination med
var starka finansiella stéllning samt positiva
kassaflode ger trygghet till vira innehav och
skapar majligheter framat.

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB
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O gonblick fran verksamheterna

BYGGARET - PEAB STARTAR LAR-
LINGSPROGRAM FOR KVINNOR
Undersokningar visar att ungdomar i dag
har begransad kunskap om bygg- och
anldggningsbranschen. Det framgér dven
att det alltjamt finns tydliga fordomar i
samhillet som talar om vad tjejer respek-
tive killar ska, kan och forvéntas gora. For
att forandra bilden av branschen och fa fler
kvinnor att testa hantverksyrket startar
Peab ett nytt kvinnligt lirlingsprogram —
Byggaret.

Med Byggaret erbjuder Peab ett betalt
larlingsar dar tjejer kan testa hur det ar att
vara hantverkare pa ett bygge. Programmet
stracker sig fran Kiruna i norr till Malmé
i s6der och kommer finnas tillgingligt pa
orter dar behovet av ny arbetskraft ar som
storst. Utbildningen for Byggaret startar i
september 2023 och 6ver 2 000 har sokt
till programmet.

SOMMARSKIDAKNING — EN DEL
AV SKISTARS ARET-RUNT-SATSNING
Infér sommaren 2021 gjorde SkiStar sin
storsta satsning pa sommarsasongen i
bolagets historia med konceptet SkiStar
Sports & Adventures. Konceptet vill
inspirera till gemenskap och en aktiv
livsstil aven sommartid, och samtidigt
mota intresset for en aktiv semester

pd hemmaplan. Efter lansering pa
anldggningarna i Trysil, Salen och Are
var det under sommaren 2022 SkiStar

Stockholm Hammarbybackens tur. Bade
turister och stockholmare kan darmed
fa uppleva konceptet, mitt i stan, i form
av SkiStar Klatterpark, Mountain Coas-
ter och Mountain Tube.

I slutet av sommaren var det dessut-
om premidr for norra Europas storsta
anliggning fér sommarskidakning,
SkiStar SummerSki i Stockholm
Hammarbybacken, med en dkyta pa
narmare 9000 kvm av delvis dtervunnet

konstgris.

9 000

kvm

SkiStar SummerSki i Stockholm
Hammarbybacken, med en dkyta

pa nirmare 9000 kvm av delvis

atervunnet konstgréis.
S
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MOVING FLOOR GER FRISKARE

DJUR | LANTBRUKET

Moving Floor Gotland utvecklar, till-
verkar och saljer patenterade moduler
for automatisk rengéring av djurstallar.
Systemet syftar till att ge renare och
friskare djurbesattningar, med malet
att minska klimatavtryck och behov av
preventiv antibiotikaanvindning,

Som en av investerarna i Moving
Floor vill Bjare Invest bidra till héllbar
utveckling inom modern lantbruksverk-
samhet och underlatta for bolaget att
industrialisera och skala produkterna pa
den internationella marknaden.
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KRANPUNKTEN BLAND DE

SEX BASTA | VARLDEN.

I konkurrens med 160 foretag var Bjire
Investigda Kranpunkten ett av de sex
foretag som nominerades i kategorin
”Access Rental Company of the Year”.
Priset anses vara det mest prestigefyll-
da och respekterade inom maskinut-
hyrningsbranchen internationellt. Ut-
markelsen tilldelas det mest innovativa
och framgangsrika uthyrningsféretaget
och innefattar bedémning av hur vil
foretaget ligger till inom omraden som
ckonomi, ny teknik, sikerhet, hallbar-
het, utbildning, marknadsféring och

kundservice.

ANNEHEM GRONMARKT AV NASDAQ

Annchem Fastigheters aktier fick under 2022 grén
mirkning enligt Nasdaq Green Equity Designation. Den
grona mérkningen utgor ett bevis pa att &ver 50 procent
av Annehems omsittning harrér fran aktiviteter som ar
grona och att verksamheten fortsitter att géra en
betydande andel grona investeringar.

CAREPA VAXER MED NY
ANLAGGNING

Tillvixtresan fér Bjire Investigda for-
brukningsmaterialleverantéren Carepa
fortsitter. Intill befintliga lokaler vid
E-city i Angelholm, byggs tillsammans
med Catena en ny anliggning med
kontor och lager. Ytan, som blir 7 000
kvm stor, kommer att ticka nuvarande
lokalbehov och ge bra forutsittningar
for framtiden. Malsdttningen &r att
anliggningen ska certifieras minst enligt
BREEAM Very Good och pa taket forbe-
reds for en solcellsanliggning. Inflytt-

ning sker 1 september 2023.

EN GRON INVESTERING
GreenGold Group AB (G3X) ér ett
europeiskt skogsinvesteringsbolag
etablerat 2018, med sate i Stockholm,
Sverige. Bolaget dger och forvaltar skog
i EU-anslutna linder med malsittning-
en att erbjuda en stabil, god och grén
avkastning genom aktivt skogsigande
och ansvarsfulla investeringar. Skogs-
innehavet omfattar cirka 200 000 ha
och bolaget ar helt finansierat via eget
kapital. Ekhaga har investerat i G3X
sedan 2019 och dgarandelen uppgar nu
till 4 %. For Ekhagakoncernen ar G3X
en langsiktig och héllbar investering,

10 AR MED FOKUS PA
LIFE SCIENCE

Mats Paulssonstiftelserna delade under
2022 ut 25,7 Mkr till forskning inom
life science. Offentliggérandet av de
atta forskargrupper fran Malmé uni-
versitet, Lunds universitet och Lunds
tekniska hogskola som fick dela pa 15,6
av dessa, skedde den 25 november i
Lund. Samtidigt som Medicon Village
firade 10-arsjubileum som forskarpark
med fokus pa life science.




VAR HISTORIA

Rotterna péi Bjare
— blicken pa framtiden

Mats Paulsson vixte upp pa Bjarehalvon i Skane tillsammans med
sin bror Erik. Med foraldrahemmet Angsgfirden i byn Angelsbéck
som bas startade de som tondringar sina banor med att driva lant-

bruk- och renhillningsverksamhet i borjan av 50-talet.
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Peab startades.

Runt 1960 tog bréderna 6ver en ma-
skinstation som de drev med bjareborna
som kunder. Uppdragen blev fler och
tyngre och till slut hade verksamheten
vuxit ur Angsgarden. En gérd i grannbyn
Forslovsholm forvirvades da det pd marken
fanns ett grustag som vickte intresse. Med
en stor portion foretagsamhet och rejil
arbetsvilja hade broderna snart lagt grunden
till det som skulle bli Sveriges storsta, och
ett av nordens ledande, bygg- och anligg-

ningsféretag,

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober
1967 da aktiebolaget Peab startades. I ver
sextio ar har Peab darefter bidragit till
samhillsbygget. Bostader, skolor, forskolor,
ldreboenden, muséer, képcentrum, kontor,
kultur- och idrottsarenor, bibliotek, stads-
hus, végar, broar, parker — ja, hela samhillen
— har under drens lopp sett dagens ljus tack
vare Peab. Nir Peab antar nya utmaningar
och utvecklar sin verksamhet har man sta-
digvarande en fast grund i sina karnvirden
— jordnira, utvecklande, personliga och
plitliga - dagligdags benimnda JUPP:en.

Ndr Peab i mitten av 70-talet ville
erbjuda sina anstillda en méjlighet till
semester, pd en ort som var attraktiv aret
om, foll valet pa de svenska fjallen. De som

Foretagsnamnet blev officiellt

i oktober 1967 da aktiebolaget

hade semester pa vintern kunde dka skidor
och andra som tog sommarsemester kunde
fjallvandra, fiska och njuta av naturen.
Bréderna gick in som deldgare i Lindvallen
i Salen och som de entreprenérer bréderna
var hade de storslagna planer fér omradet.
Verksamheten vaxte och utvecklades under
aren till det som i dag ar SkiStar.

Efter Peabs flytt till Forslov fortsatte
driften av lantbruket fran Angsgf{rden. 1989
byggdes Angsgéirden ut med en ny maskin-
hall. Stefan och Fredrik Paulsson, soner till
Mats, képte i samband med detta sin forsta
bygglift. De sig behovet av en komplett
leverantor av lyftmaskiner och méjligheter-
na att sjilva bygga en rérelse kring detta.
Verksamheten blev Kranpunkten och drevs
inledningsvis aven den fran garden. Bade
Angsgarden och Kranpunkten ingar nu i
Bjére Invests bolagsportfdlj tillsammans
med forvarvade verksamheter inom handel,
lantbruk, exploatering av mark och fastighe-
ter samt golfresorter.

2020 bildade Peab bolaget Annehem
Fastigheter AB som ett heldgt dotterbolag.
Bakgrunden var att fastighetsbestandet
inom Peab over tid kommit att bli allt storre
vilket medf6rde att Peab, som i grund och
botten ar ett byggféretag, valde att 6verfora
bestandet av fastigheter till en egen organi-

2020

2020 bildade Peab bolaget
Annechem Fastigheter AB.

sation. Vid en extra stamma i Peab beslutade

aktiedgarna att dela ut samtliga aktier i
Annehem Fastigheter till aktiedgarna i Peab.
Den 11 december 2020 skedde utdelningen
och Annehem Fastigheter blev ett sjalv-
standigt bolag,

Som ett led i ett generationsskifte grun-
dades holdingbolaget Ekhaga Utveckling
AB 2017. Hér ar nu familjen Mats Paulssons
innehav i verksamheterna samlade i fyra
affirsomraden. Syftet ar att familjen Mats
Paulssons medlemmar gemensamt ska dga
och fortsitta utveckla Ekhaga Utveckling
och verksamheterna inom koncernens
dotterbolag. Fredrik Paulsson, son till Mats
Paulsson, ar vd och koncernchef f6r Ekhaga
Utveckling AB.



LANGSIKTIGA VARDEN

Sa skapd'r"'Vi
hallbar :

Genom att varda och utveckla manniskor och relationer i
verksamheterna ska Ekhagakoncernen tillfora hallbara och

langsiktiga varden till agare, anstallda och samhallet.
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Vi tar det ansvar som
kravs genom att aktivt
stotta bolagen i deras
utveckling av hallbara
affarsmodeller.

Att utgé ifran kundernas perspektiv, std
for sitt ord, tinka pd helheten och arbeta
for att forenkla det komplicerade har alltid
varit ledord fér Mats Paulsson och utgér
vardegrunden for de som ar verksamma i
koncernen. Liksom att lojalitet, 6dmjukhet
och glidje ska féljas av tydlighet och ett
affarsmassigt tankesitt, och alltid vara for-
knippat med koncernens verksamheter.

Genom en decentraliserad styr-
ningsstruktur har koncernens styrelser

och ledningar tydliga mandat i linje med
Ekhagas syften och virderingar. Darigenom
skapas férutsittningar for verksamheter-
nas organisationer att arbeta for starkta
marknadspositioner, 6kad konkurrenskraft
och héllbar utveckling, Ekhaga utovar ett
aktivt dgarskap genom representation i de
olika styrelserna. I sitt vardeskapande bidrar
koncernens bolag bland annat till utveckling
av samhillets infrastruktur, utnyttjande av
lokala resurser, resurseffektivitet, delnings-
ckonomi och ett cirkulart férhallningssitt,
nérproduktion av livsmedel och att frimja
en mer aktiv, hallbar livsstil och ett okat
valbefinnande.

Strategin ar att kirninnehaven i Peab,
Annehem och SkiStar ska behallas, fortsatt
forvaltas och utvecklas. Befintliga innchav i
Bjare Invest ska fortsatt utvecklas inom kon-
cernen och Bjare Invest ska vixa via forvarv
i de branscher som bolaget har en befintlig

exponering mot.

ATT VARA HALLBAR AR ATT TA
ANSVAR
Ett aktivt hallbarhetsarbete ar en forutsatt-

ning fér foretagens 6verlevnad och fram-
gang idag. Men ansvaret stracker sig langre
fram an sa. Det handlar dven om att kunna
lamna 6ver till kommande generationer
med gott samvete.

Som stora, ofta storsta, dgare i vara fore-
tag verkar vi med ett langsiktigt perspektiv.
Vi tar det ansvar som kravs genom att aktivt
stotta bolagen i deras utveckling av hallbara
affirsmodeller och i genomforandet av
nédvindiga omstéllningar f6r att minska
sina klimatavtryck.Ekhagas virdegrund
innebar att varda och utveckla manniskor
och relationer i affarsverksamheterna.
Dirigenom skapas hallbara och langsiktiga
varden f6r dgare, anstillda och samhillet.
Det medfor ocksa att Ekhaga genom sitt
engagemang ar en ansvarfull och trygg dgare
for foretagen. For att nd framgang i sitt hall-
barhetsarbete kravs utveckling, nytankande
och investeringar. Dé ar langsiktig 16nsam-
het och ekonomisk stabilitet en betydande
forutsittning for ett lyckas.

Ekhaga féljer tre betydande globala
riktlinjer och principer. FN:s 17 Globala
mal for héllbar utveckling i de tre perspek-
tiven social-, ekonomisk- och miljomas-

sig hallbarhet. Global Compact:s De tio
principerna avseende ménskliga rattigheter,

arbetsvillkor, miljé och anti-korruption
och ILO:s étta kirnkonventioner géllande
minimistandard for arbetsvillkor.

For att bli ett hallbart foretag kravs att
arbetet for hallbarhet ar en naturlig del av
bolagets affirsmodell och integreras i bola-
gets processer. Ekhagas bolag har kommit
olika lingt, men de befinner sig alla pa sam-
ma resa. Genom representation i foretagens
styrelser sikerstalls att bolagen, utifran sina
respektive forutsttningar, arbetar aktivt for
att skapa vérde i ekonomiska, sociala och
miljémassiga termer.

De resultat som skapas beror nar allt
kommer omkring pa ménniskorna i fore-
tagen. Ekhaga har en viktig roll som dgare
nér det giller att sikerstélla att bolagen har
bista méjliga styrelser och ledningar, sett
till kompetens, erfarenhet och mangfald.

God utveckling och avkastning i de
bérsnoterade bolagen Peab, SkiStar och
Annehem medfér dven ett indirekt bidrag
till framjandet av andamdlen i Mats Pauls-
sonstiftelserna, som grundats av Ekhagas

agare.
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EPEAB=

Stabilt resultat i en
utmanande tid

Peab visar ett stabilt resultat i en utmanande tid. Med hé')g

orderstock och stark finansiell stéillning i kombination med en

bred affarsmodell kan Peab mota varierande férutséittningar

inom olika segment och geografier.

) b

Peab AB (publ) ér ett av Nordens ledande
bygg- och anlaggningsforetag. Med 15 000
medarbetare i Sverige, Norge, Finland och
Danmark varnar bolaget om att sa langt
det ar mojligt ta vara pa lokala resurser i
form av egen personal, egna insatsvaror
och lokala underentreprenérer. Genom
samhallsengagemang och ett integrerat
klimat- och milj6arbete bidrar Peab till det
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Peab AB (publ) ar ett av Nordens ledande
bygg- och anlaggningsforetag.

nérproducerade samhillsbygget.
Verksamheten vilar pa de fyra affars-
omradena Bygg, Anliggning, Industri och
Projektutveckling. Vart och ett av dem star
pa egna ben och har sina egna kunder. Men,
styrkan i affirsmodellen — och ddrmed
mojligheterna till maluppfyllelse — 6kar nér
affarsomradena samverkar med varandra i

foradlingskedjan.

KONCERNENS UTVECKLING

UNDER ARET

Under 2022 6kade koncernens nettoom-
sittning med fem procent och uppgick

till 63 135 Mkr (60 026). De fortsatt
héga material- och energikostnaderna
forklarar en stor del av omsattningsok-
ningen. Rorelseresultatet uppgick till
2741 Mkr (3 098) och rérelsemarginalen,
som paverkades av de hogre kostnaderna,

uppgick till 4,3 procent (5,2).

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING
I affirsomrade Bygg ckade nettoomsatt-
ningen med sju procent under 2022.
Affarsomrade Anliggning 6kade nettoom-
sittningen med sex procent och 6kningar-
na ar relaterade till Infrastruktur och Drift
och underhall. I affarsomrade Industri
o6kade nettoomsattningen med 14 procent
under aret. Inom industriverksamhe-
terna paverkade de higa energi- och
branslekostnaderna framfor allt belagg-
nings- och ballastverksamheten negativt,
medan 6vriga delar inom affirsomradet
uppvisade en forbattrad 16nsamhet.

[ affirsomrade Projektutveckling
minskade nettoomsittningen till 8 661
Mkr (9 497), framst kopplat till omride
Bostadsutveckling. Efterfragan pa bostider
har minskat i samtliga linder, framfér allt
under andra halvéret, vilket har bidragit
till lagre forsaljningstakt och férre pro-
duktionsstarter av bostader.

ORDERLAGE

Orderingdngen under dret uppgick till

53 259 Mkr (55 848). Orderstock kvar
att producera vid utgingen av perioden
uppgick till 44,4 Mdkr (45,3), vilket ar en
fortsatt hog niva. Av den totala order-
stocken ska 35 procent (34) produceras
efter 2023 (2022).
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FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden utvecklades svagare under aret
an vad de flesta bedomare hade raknat
med. Peabs marknadsbedémningar visar att
de samlade nordiska marknadsutsikterna
inom bygg och anlidggning justerats ned
ytterligare for 2023, framfor allt till f6ljd av
den vikande bostadsmarknaden. De hogre
rantorna samt hog inflation gér det svarare
att fa ihop kalkyler och dérfér startas det
farre bostadsprojekt av alla typer. Inom an-
dra omraden sasom offentligt husbyggande,
anldggning och investeringar kopplade till

Orderingingen under aret uppgick
till 53 259 Mkr (55 8438).

gron omstallning férvéntas efterfrigan vara
mer stabil.

Prisokningar pa byggmaterial i Sverige
uppgick under 2022 till cirka 14 procent vil-
ket ar en historisk hog niva. Under arets sista

kvartal noterades dock svagt fallande priser.

Peab fokuserar pa fortsatt effektivisering
av verksamheten och anpassar organisatio-

nen efter den efterfrdgan som marknaden

uppvisar inom olika segment och geografier.

Man staller om och trimmar for framtiden

genom att bland annat se 6ver omkostnader

Strategiska malomraden

MALUPPFYLLELSE

For andra aret redovisar Peab status for nio
externa mal inom fyra omraden. Malupp-
fyllnaden varierar, och paverkas av de mer
utmanande marknadsforutsattningarna.
Bolaget ligger Gver sin malsittning nér det
giller N6jd-kund-index, rekommendera
Peab som arbetsgivare (eNPS) och malet

No6jdaste kunderna

® O

Bdsta arbetsplatsen

om jamstalld rekrytering, Fér 2022 klarar
man dock inte méalet om minskande antal
allvarliga olyckor och insatserna avseende
forebyggande arbetsmiljéarbete ha intensi-
fierats. Koldioxidintensiteten utvecklas at
rétt hill nar det giller klimatrelaterade mal.

Nir det giller de finansiella mélen,

Mest Ionsamma
foretaget

och dtgirda enheter med fér lag 16nsamhet.
Samtidigt ger den finansiella styrkan méjlig-
heter att ta vara pa tillfillen som kan uppsta
pa den svagare marknaden.

Beskedet fran mark- och miljodomstolen
om ett fyraarigt tillstand for fortsatt kalk-
brytning fér Cementa i Slite tryggar svensk
cementférsérjning under perioden. Cemen-
ta arbetar samtidigt med en ansokan om ett
lingre, omkring 30-arigt, tikttillstind for
att sikra den langsiktiga kalkbrytningen i

Sverige.

minskade rérelsemarginalen fran 5,2 till
4,3 procent till f6ljd av kostnadsinflationen
och det forsimrade marknadsliget. Net-
toskuldséttningsgraden uppgick efter arets
utgang till 0,5, vilket &r inom malintervallet

0,3-0,7.

Ledande inom
samhadllsansvar

[Zs

>75

N&jd kund index,
alltid dver 75

eNPS

Alltid éver
benchmark

Nollvision

Allvarliga olyckor:
minskande trend

>6%

Rérelsemarginal

0,3-0,7

Nettoskuldsattningsgrad, ggr.

>50 %

Av drets resultat (utdelning)

-60%

Koldioxidintensitet
(Scope 1+2)

-50%

Koldioxidintensitet
(Scope 3)

Jamstalld
rekrytering

Andel kvinnor alltid dver
utbildningsmarknaden.
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Bolaget ligger 6ver sin

malsattning nar det giller
Nojd-kund-index.
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Eftersom bygg— och anléggningsbranschen ar skade-
drabbad ar det sarskilt Viktigt att vi stéindigt och
med tydligt fokus arbetar med att férebygga skador

och vidareutveckla rutiner som hjéilper Peab att nar-

ma sig sin nollvision avseende olyckor.

SAMHALLSBYGGARE MED

STORT ANSVAR

Att arbeta hdllbart ar en strategisk fra-

ga som ska vara helt integrerad i Peabs
verksamhet. Varje medarbetare ska fraimja
héllbar utveckling med utgangspunkt i Peabs
karnvarden, affarside, mission, strategiska
malsattningar och uppférandekod. Peabs va-
sentliga héllbarhetsfragor identifieras inom
ramen for de fyra strategiska malomradena,
och sérskilt tva av dem: Basta arbetsplatsen
och Ledande inom samhallsansvar. De tar
avstamp i omraden dar verksamheten har
paverkan pd ménniska, miljé och ekonomi
och i omraden dar verksamheten kan géra
positiv skillnad. Peab arbetar aktivt med
samtliga sina vasentliga héllbarhetsfragor.

MILJO

Peab har tre 6vergripande miljémal som
samtidigt identifierar foretagets vasentliga
fragor inom omradet:

¢ Klimatpéverkan
* Resursanvindning

* Miljo- och hilsofarliga produkter

Bygg- och anldggningsbranschens klimat-
och miljépaverkan ar betydande. Peab pa-
verkar miljén och klimatet genom den egna
verksamheten och genom samarbete med
aktorer i vardekedjan, sdsom leverantorer

och kunder.

2030

Ar 2030 ska Peab ha
fasat ut miljs- och halso-
farliga produkter.

2040

Ar 2040 ska Peab ha en
100 procent resurseffek-
tiv verksamhet.

Det mest lingsiktiga av Peabs tre koncern-
overgripande miljomal ar att vara klimat-
neutrala senast ar 2045. Vigen dit omfattar
inte minst materialfragan, dér utveckling
av de egna klimatf6rbattrade koncepten
ECO-Asfalt, ECO-Betong, ECO-Stomme,
ECO Prefab och ECO-Ballast ar viktigt.
Andra dtgarder ér fler el- och hybriddrivna
fordon och maskiner, fossilfritt stal fran
SSAB frin och med 2026, och miljocertifie-
ring av byggnader.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Som samhallsbyggare har Peab ett stort
ansvar att arbeta med etik och att motverka
korruption. Peabs intressenter ska kunna
lita pa att hela koncernens verksamhet

vilar pé ett etiskt férhallningssatt, interna
regelverk och nationella lagar — och att
Peab aldrig kompromissar med dessa. Peab
arbetar forebyggande genom lingsiktiga
och systematiska insatser, inte minst nar det
giller att sikerstalla medarbetarnas kunskap

i etik, antikorruption och konkurrensritt.

ARBETSMILJO OCH SAKERHETS-
KULTUR

Eftersom bygg- och anliggningsbranschen
ar skadedrabbad ar det sérskilt viktigt att vi
stindigt och med tydligt fokus arbetar med
att forebygga skador och vidareutveckla
rutiner som hjilper Peab att nirma sig sin

nollvision avseende olyckor.

2045

Ar 2045 ska Peab vara
klimatneutrala.
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JAMSTALLDHET, MANGFALD

OCH LIKABEHANDLING

Bygg- och anliggningsbranschen — och
dérmed ocksa Peab — har en stor uppgift i
att ta tillvara hela den kompetensbas som
samhillet erbjuder, framfér allt nar det gal-
ler att ha jamstéllda arbetsplatser. Den stora
ojamstalldheten finns i de produktionsnéra
yrkesrollerna. Fragan ér lika viktig nar det
giller att frimja mangfald pa véra arbets-
platser, att se och ta tillvara méanniskors
kompetens oavsett bakgrund eller identitet.

KVALITETSSAKRAD
LEVERANTORSKEDJA
Produktionskedjan i bygg- och anlagg-
ningsbranschen ar komplex och bestar
av en mangd aktorer. Nar det galler
leverantdrskedjan specifikt, ar virnandet
och respekterandet av affarsetik, méansk-
liga rattigheter och milj6 grunden till en
héllbar verksamhet.

FINANSIELLA NYCKELTAL

2021

Nettoomséttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Orderingéng

Resultat per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Bo&rskurs vid érets slut, B-aktie

60 026
3098
5.2
55848
8,50
5,00
114,2

STORSTA AKTIEAGARE (%),
2022-12-31

KAPITAL ROSTER

Ekhaga Utveckling AB

AB Axel Granlund

Mats och Fredrik Paulsson med familjer
Peabs Vinstandelsstiftelse

State Street Bank and Trust, Co, W9
Familien Kamprads stiftelse

JP Morgan Chase Bank N.A

CBNY - Norges Bank

Handelsbanken fonder

SIX SIS AG, W8IMY

48,3
5,5
11,0
2,3
1,7

0,9
0,8
0,8
0,8

Peabs B-aktie &r bdrsnoterad p& Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. Ekhagakoncernen &r stérsta dgare
i Peab med 20,9 procent av kapitalet och 48,3 procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med famil-

jer ager aktier motsvarande 5,3 procent av kapitalet och 11,0 procent av rdsterna. Mats Paulssonstiftel-
serna dger aktier motsvarande 1,2 procent av kapitalet och 0,6 procent av résterna.

UNGAS UTBILDNING OCH
UTVECKLING

Ett av de omraden som Peabs kunder allt
oftare betonar ar vikten av samverkan for
ett gemensamt ansvar i lokalsamhillet. For
Peab, med sin omfattande lokala narvaro i
Norden, handlar det till exempel om att be-
reda praktikplatser och arbeten fér nyanlin-
da och personer med funktionsnedsittning,
att utforma trygga bostadsomraden och att
framja ungas utveckling och utbildning,

T

) b

Ett av de omraden som
Peabs kunder allt oftare
betonar ar vikten av sam-
verkan for ett gemensamt
ansvar 1 lokalsamhallet.
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Rekordstarkt helarsresultat
och fortsatt stort intresse
for fjallsemester

4

Stor efterfrigan pa fjallsemester aret runt tillsammans med slopa- ° I °
de reserestriktioner bidrog till okade intakter i karnverksamheten. 7 m I I O n e r

Trenden att semestra i den skandinaviska fjallvarlden ar fortsatt

stark. Manga uppskattar och prioriterar alpin skidikning med tid
SkiStar ar pa god vdg mot malet

tillsammans med familj och vanner, trots en utmanande omvirld o 4
om sju miljoner skiddagar och

och en svarare ekonomisk situation for méinga. aktivitetstillfillen ar 2030.
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SkiStars vision ar att skapa minnesvarda
fjallupplevelser med fokus pa alpin skidﬁkning

vintertid och en aktiv semester sommartid.

Fidllturismbolaget SkiStar AB (publ)
dger och driver Skandinaviens storsta
fjallanlaggningar i Silen, Vemdalen, Are och
Stockholm (Hammarbybacken) i Sverige
samt i Hemsedal och Trysil i Norge.

Som den ledande semesterarrangéren
for Skandinavien ar SkiStars vision att skapa
minnesviérda fjallupplevelser med fokus pa
alpin skiddkning vintertid och aktiv semes-
ter sommartid. SkiStars affarsidé ar att med
gasten i fokus skapa minnesvérda fjallupp-
levelser, utveckla hallbara destinationer,
erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjanster av hogsta kvalitet.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande
ar en integrerad del av SkiStars strategi,
affirsmodell, styrning och kultur.
Verksamheten ar indelad i tre segment;
Drift av fjillanliggningar, Fastighetsut-
veckling och exploatering samt Drift av
hotellverksamhet. Darutover finns ett antal
centrala funktioner. Medelantalet anstallda
under verksamhetsaret 2021/22 var
1514 st (1 196).

Under 2020 beslutade SkiStar om en
uppdaterad strategi med fokus pa Skandina-
vien och fjallturism dret runt. Ompositio-
neringen har bidragit till en stark framdrift
inom afférsutveckling och digitalisering,
med snabbare och effektivare processer.
Digitalt kép av SkiPass star for 75 procent av
den totala SkiPass-forsiljningen. Basen f6r
affirsmodellen och framsta forsiljningskanal
ar digitala plattformar, dar navet skistar.com
hade 28 miljoner besok under verksamhets-
aret 2021/22.

Nettoomsdttningen for helaret 2021/22
6kade med 1 404 Mkr, 52 procent, till

4 092 Mkr (2 689) jamfért med foregaende
ar. Hel@rsresultatet for verksamhetsaret ar
det basta i bolagets historia. Resultat efter

skatt for helaret 6kade med 184 procent,

till 665 Mkr (234) jamf6rt med foregiende
ar. Med ett starkt kassaflode finns forutsatt-
ningar att fortsatta bygga ett framgangsrikt
SkiStar med fler satsningar och investeringar
for framtiden.

Att sétta fler ménniskor i rorelse ar

en viktig del i SkiStars héllbarhetsarbete.
Intresset for alpin skidakning ar starkt och ar
fortsatt navet i verksamheten samtidigt som
sommaren erbjuder ytterligare méjligheter
med liftburen vandring, mountainbike-
cykling, 16pning och andra aktiviteter som
klatterparker och padel. I september 2022
lanserades dessutom SkiStar SummerSki —
Sveriges forsta, moderna, alpina skidarena
pa konstgras — i nya Stockholm Hammarby-
backen. Totalt sett 6kade antalet skiddagar

och aktivitetstillfillen under verksamhetsaret
2021/22 med 37 procent. SkiStar ar darmed
pé god vdg mot maélet om sju miljoner skid-
dagar och aktivitetstillfallen ar 2030.

SkiStar arbetar med att minska sin
klimatpéaverkan med minst 50 procent ar
2030 jamfért med 2020/21 och har under
aret gatt Gver till att driva pistmaskinerna
endast pa HVO100 (fornybar diesel), trots
6kade branslepriser. Ett viktigt steg i bola-
gets elektrifieringsresa ar att det nu finns
el-snoskotrar i driften och man arbetar for
att fa fram framtidens fornybara pistma-
skiner. SkiStar har arbetat langsiktigt med
elavtal till rimliga nivier genom portfoljfor-
valtning, vilket skapar trygghet bade pa
kostnadssidan och for gister, da man inte

tvingats till storre prisjusteringar. »

FINANSIELLA NYCKELTAL

m 2020/21

Nettoomsdttning, Mkr
Resultat efter skatt, Mkr
Rérelsemarginal, %
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Bdrskurs vid kalenderdrets slut, B-aktie

2689
234
10
3,04
1,50
170

STORSTA AKTIEAGARE (%),
2022-12-31

ROSTER

KAPITAL

Ekhaga Utveckling AB

ACapital Sweden SS Holdco AB
Handelsbanken fonder

Swedbank Robur fonder

Familjen Erik Paulsson inkl bolag

Lima jorddgande socknemén fér bespar
State Street Bank and Trust Co, W9

JP Morgan Chase Bank NA, W9

SIX SIS AG, W8IMY

Cliens Fonder

46,6
13,9
3,3
2,8
2,7
1,6
1,5
1,0
1,0
0,9




VARA INNEHAV

SkiStar fortsdtter att investera for fram-
tiden. Under 2022 /23 investeras over 600
Mkr i bittre och modernare fjillanlagg-
ningar, i digital utveckling och en fortsatt

aret-runt-verksamhet. Det inkluderar
satsning pa nya snésystem for att langsik-
tigt sikerstélla kirnverksamheten alpin
skiddkning. T centrala Are har det byggts

en ny sexstolslift som okar kapaciteten i
skidomradet avsevirt och'ar ett viktigt steg
i utvecklingen av destinationen. Genom r”!,-
forvary av Klyftvallen, ett markomrade pa
400 hektar i Vemdalsskalet skapas exploate-
ringsmojligheter for bade alpin skiddkning
och sommaraktiviteter samt mycket attrak-
tiva fjéllndra boendeformer och spannande

utvecklingsprojekt.

Bokningsldget infor vintersisongen 4
2022/23 var i december 2022 minus 3 pro;
cent och i paritet med den senast jamfor- I
bara vintersiisongen innan pandemin. Man §
noterar att danska och svenska gaster ar

tillbaka starkt pa de norska destinationerna {8
R

, Hallbarhet o svarsfullt foretagande
ar en ir;Bgrerad del ay SkiStars strategi,
affarsmodell, styrning och kultur,

50 %

SkiStar ska minska sin klimat- pé kort och lang sikt, sa att fler far njuta av pa bésta satt integrera hallbarhetsarbetet i

HALLBARA FJALLUPPLEVELSER sin utgangspunkt i Agenda 2030 och FN:s

SkiStar vill ta hand om natur och manniskor 17 globala mal fér hallbar utveckling, For att

paverkan med minst 50 procent bade minnesvérda och hallbara fjallupplevel- SkiStars affarsverksamhet fokuserar strategin

till &r 2030 jamfort med 2020/21. ser &ven i framtiden. Héllbarhetsstrategin har ~ pé tre prioriterade omraden:
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—’\r:> AKTIVERING & REKREATION

NYCKELTAL

UTFALL 2021/22

Sju miljoner skiddagar och
aktivitetstillfdllen, varav:

6,4 miljoner skiddagar

6 030 660 skiddagar

600 000 aktivitetstillfallen

Over 239 000 aktivitetstillfallen

Vara en bidragande aktér till en 6kad
andel nya fijallgaster

Sju procent nya gdster

EKOSYSTEM & PAVERKAN

NYCKELTAL

UTFALL 2021/22

Netto noll i klimatavtryck frén vér drift.

Reduktion av CO, med 57 procent i SkiStars
verksamhet jamfért med basaret 2020/21.

Halvera klimatpéverkan frén gésternas och
medarbetarnas resor till véra destinationer.

127 274 ton CO, frén SkiStars hela var-
de-kedja under verksamhetsdret.

>3-4 procent é&rlig energieffektivisering inom
SkiStars fastigheter.

Analys och &tgérder har genomférts under
&ret for energieffektivisering av SkiStars
fastigheter. Procentuell férandring kan déarfér
férst redovisas nésta &r.

Okad andel egenproducerad energi.

Ett forsta projekt har etablerats for egen-
produktion av energi; solceller p& SkiStars
nya flaggskeppsbutik SkiStarshop Concept
Store i Lindvallen.

Frémja biologisk méngfald genom att inklu
dera hdnsynshierarkin genom alla projekt.

Projekt for att aterstalla fiallmiljdn fortsatter i
béde Are och Sélen.

Q DIALOG & SAMSPEL

NYCKELTAL

UTFALL 2021/22

Okad andel objektsnétter

Obijektsnatter skade med 8% jamfért med
innan pandemi (2018/19)

100 procent av alla leverantdrer god kénner
SkiStars uppférandekod

Under 2021 /22 har leverantdrer som stér
for 75 procent av SkiStars totala debiterade
belopp godkéant uppférandekoden.

0 arbetsplatsolyckor

163 (111) antal arbetsplatsolyckor

Stréiva efter 40/60 jémn férdelning avseende
jémlikhet, méngfald och inkludering i bolagets
yrkesgrupper

43/57 jamn férdelning avseende jaémlikhet,
méngfald och inkludering i bolagets
yrkesgrupper

Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

46 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

SkiStar verkar for en aktiv livsstil
som bidrar till ett 6kat valbefinnande.
Genom samarbeten och initiativ nar
man fler géster och bidrar till aktiva

semesterupplevelser i naturen aret om.

Mal: SkiStar ska vara det primara
valet for géster som prioriterar en

aktiv semester.

Med ambitiosa klimatmal och mer
cirkuldra system arbetar SkiStar for att
minimera sin paverkan och géra det
mojligt for gasterna att géra klimats-

marta val.

Mal: SkiStar ska minska sin klimatpa-
verkan med minst 50 procent jamfért
med 2020/21 och ha en cirkular ansats,
samtidigt som finansiell tillvéxt skapas.

Med fokus pa dialog och samspel tar
SkiStar ansvar bade pa de platser dar
man finns och genom hela virdeked-
jan. Tillsammans med intressenterna
méjliggors langsiktiga och héllbara
16sningar som bidrar till en positiv
néringslivs- och samhillsutveckling.

Mal: SkiStar ska bidra till en hallbar
utveckling tillsammans med sina in-

tressenter genom hela virdekedjan.

SkiStar AB (publ) &r noterat p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Ekhagakoncernen &r stdrsta dgare i SkiStar med 24,2 procent av kapitalet och 46,6 procent
av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med familier Gger aktier motsvarande 0,2 procent av kapitalet och 0,1 procent av résterna.
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/%5 Annehem

Stark stéillning trots
en osaker omvarld

22 | EKHAGA ARSBOK 2022

Under ett ar dar férutsattning-
arna forandrats radikalt har
Annehems fastighetsbestand,
med tyngdpunkten i hallbara
och moderna kommersiella
fastigheter i attraktiva ligen

i nordiska tillvaxtomraden,
tjanat bolaget vil. Med en stark
finansiell stallning samt stabila
och langsiktiga dgare ar Anne-
hem Fastigheter vil positione-
rat att vaxa lonsamt och hall-

bart framat.

Annehem Fastigheter (publ) ar ett tillvixt-
drivet fastighetsbolag inriktat pa kommer-
siella, samhills- och bostadsfastigheter i

de svenska tillvixtregionerna Stockholm,
Goteborg och Skane samt i Helsingfors
och Oslo. Fastigheterna ar till stérsta delen
toppmoderna med hog kvalitet, pa ligen
med god kollektivtrafik och 6vrig kommu-

nikation.

RIKTNING FRAMAT

Ett hallbart och modernt fastighets-
bestéand i attraktivaldgen i nordiska
tillvdxtomraden

Nybyggda, miljdcertifierade fastigheter i
lagen med goda kommunikationer attra-
herar langsiktiga hyresgaster.
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Visionen ar att vara
det mest hallbara

fastighetsbolaget i
Norden.

Totalt sett bestar fastighetsbestandet av 25
forvaltningsfastigheter med ett virde om

4 309 Mkr och en uthyrbar yta om 195
tkvm. Visionen ar att vara det mest héllbara
fastighetsbolaget i Norden. Annehem Fast-
igheter AB noterades pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap, den 11 december 2020.

Bolaget har en tydlig strategi for att
vaxa lonsamt och héllbart. Utover att vaxa
portfoljen genom fastighetsforvarv verkar
Annehem for att oka vardet av det befint-
liga bestdendet genom aktiv férvaltning
och féradling. Genom att investera i olika
fastighetstyper i nordiska tillvixtregioner
dédr man redan har bestand 6kar bolaget sin
diversifiering, samtidigt som f6rvaltningen
kan effektiviseras och ge skalférdelar.

Hyresintdkterna under 2022 uppgick
till 217,9 Mkr (187,8), 6vriga fastighets-
intakter uppgick till 44,7 Mkr (39,1) och
totala fastighetskostnader till 81,3 Mkr
(71,1), innebdrande att driftnettot okade till
181,3 Mkr (155,8). Den positiva utveck-
lingen pa driftnettot forklaras frimst av de
tillkommande fastigheterna jamfért med
samma period féregaende ar. Forvaltnings-
resultatet exkl. valutakurseffekter uppgick
till 90,5 Mkr (86,2).

Annchem har en hog soliditet och lag
beléningsgrad med en lanefinansiering

En diversifierad och gron fastighets-
porifolj erbjuder riskspridning over tid

Det grundldggande besténdet av kontors-
fastigheter kompletteras med utvalda
fastigheter inom samhaélls-och logistikfast-
igheter och bostdder. Alla med en hég
hé&llbarhetsprestanda och/eller potential.

som huvudsakligen bestar av rantesikrade
banklén. Finansieringen fér kommande tre
ar ar sikerstalld till villkor som ger bolaget
goda méjligheter att fokusera pa tillvixt och
utveckling av hallbar forvaltning,

Huvuddelen av Annehems fastighets-
portfélj bestar idag av kontorsfastigheter,
men under aret har tydliga steg tagits

for att diversifiera bestdindet med andra
fastighetstyper. I maj tilltridde Annehem en
logistikfastighet i Sodertilje Almnés. I juli
tecknades ett avtal om markkép i Sundsvalls

Fokus pé hallbar och effektiv
forvaltning och forddling

Annehem Fastigheter har en hég och
mdtbar miljsprestanda. Bolaget verkar
for att 8ka vardet av det befintliga
bestdndet genom héllbar effektiv for-
valtning och féradling.

Annehem har en hég soliditet och lig
belﬁningsgrad med en lﬁnefinansiering
som huvudsakligen bestar av rante-

sakrade banklan.

Logistikpark, och Sundsvalls kommun
godkénde affiren under det fjarde
kvartalet. Affiren har ett stort fokus pa
hallbarhet och sker tillsammans med Peab
genom ett gemensamt joint venture-bo-
lag. I januari 2023 tilltradde bolaget ocksa
sin forsta bostadsfastighet i Malmg, vilken
férvarvades i november 2020. Samtliga
nytilltradda fastigheter ar certifierade

och har en hég hallbarhetsprestanda och
potential for ytterligare férbattringar.

Lonsam tillvéxt mojliggors genom
forvdrvsfokus och en stabil finansiell
stdllning

Annehem Fastigheter har en tydlig till-
vaxtplan fér fastighetsbesténdet, vilket
majliggdrs av en stark finansiell stdllning
med hog soliditet och lag beldningsgrad.
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Under det sista kvartalet 2022 har
bolaget noterat en 6kad aktivitet pa

FINANSIELLA NYCKELTAL 2021

%

transaktionsmarknaden, framst bland de Nettoomsdttning, Mkr 187.7
storsta fastighetsbolagen som avyttrar stora Driftnetto, Mkr 155,8
volymer. Med vaxande rantekostnader och Férvaltningsresultat, Mkr 86,2
fortsatt héga prisnivaer sa star dock kopare Overskottsgrad, % 83,0
och séljare en bit fran varandra. Annehem Resultat per aktie, kr 3,56
ser andd positivt pd marknaden for kom- Borskurs vid drets slut, B-aktie, kr 37,30
mande ar och bedémer att affirsmojligheter
kommer att uppsta med tiden. STORSTA AKTIEAGARE (%) )

2022-12-31 ! KAPITAL ROSTER
INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE
F6R ALLT GRéNARE AFFAR Ekhaga Utveckling AB 49,4
Annehem har héga ambitioner fér att mota Familien Paulsson .3
dagens och framtidens krav pa hallbarhet. Volito AB 6.3
Hallbarhetsarbetet, som vavs in i och effekt- Verdipapirfondet, Odin Eiendom 2,4
mats i férbéittringsarbetet i hela verksam- Peabs Vinstandelsstiftelse 1,4
heten, dr avgérande framit i bolagets arbete Familien Kamprads Stiftelse 1,4
mot visionen att vara det mest hallbara UBS Switzerland AG, WSIMY 1.4
fastighetsbolaget i Norden. L

Carnegie Spin-off 1,3
Annehems aktie blev gronmérkt hos Nas- Handelsbanken Microcap Norden 1.2

0,9

daq den 9 maj 2022 vilket blev startskottet SEB Fastighetsfond Norden
for en vidare satsning pa hallbar utveckling,

Cicero Shades of Greens arliga genomlys-
ning av bolagets hallbarhetsarbete visade
att 74 (73) procent av hyresvirdet och 85
(86) procent av verkligt virde pa fastigheter
ar gront. Med en bra start under 2022 ser
bolaget potential till ytterligare forbatt-
ringar rérande andelen grona intikter och
investeringar.

Ett viktigt arbete fér Annechem ér ocksa
arbetsmiljé, hilsa och sociala fragor, dar
arbetet har sin grund i FN:s globala mal.

Utéver att aktivt certifiera fastigheter-

na ska reinvesteringar i fastigheter géras
héllbart. I samarbete med hyresgésterna
gors redan idag hdllbara insatser vad giller

energieffektivisering, materialanvéndning Bolagets hallbarhetsmadl har sin utgéngspunkt i 2021 éars utfall
och fdljs upp och rapporteras till marknaden pé érsbasis.

och utemiljoer.

MAL 2024 UTFALL 2022 UTFALL 2021

Energiintensitet (kWh/atemp, 9 % minskning 79 (-6 %) 85 (basér)
fastighetsenergi)*

Andel av fastighetsbesténdet 90 % 81 % 85%
som &r héllbart enligt EU:s
taxonomiférordning

CO2e-utslépp (ton CO2e, Scope 1 30 % minskning 527 (-23%) 683 (justerat
& 2)* basdr**)

* minskning mot 2021, ** Justerat basér fér netto-noll mél, baserat p& nya mét- och
rapporteringsprinciper fér klimatbokslutet

0 74 procent av hyresvardet samt 85 procent av forvaltningsbestandet
; 4 /O har granskats och bedémts som grént av Cicero Shades of Greens

arliga genomlysning av bolagets hallbarhetsarbete.
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Certifierade fastigheter

FASTIGHET CERTIFIERING GRON EL ENERGIKLASS TAXONOMI-LINJERING
Stenekullen 2 Milisbyggnad Silver Ja A Ja
Jupiter 11 Milisbyggnad Silver Ja B Ja
Sadelplatsen 3 BREEAM Good Ja B Ja
Sadelplatsen 4 BREEAM In-Use Very Good Ja B Ja
Ledvolten BREEAM Very good Ja B Ja
Almnés Milisbyggnad Silver Ja B Ja
Ultimes | & Il inkl Parking Leed Platinum Ja B Ja
Carl Berner Torg BREEAM Very good Ja B Ja
Partille Port BREEAM In-Use Very Good Ja C Nej

Ekhagakoncernen innehar 23,0 procent av kapitalet och 49,4 procent av résterna i Annehem Fastigheter och &r stérsta dgare
i bolaget. Mats och Fredrik Paulsson med familjer Gger aktier motsvarande 5,9 procent av kapitalet och 11,3 procent av
résterna. Mats Paulssonstiftelserna Gger aktier motsvarande 2,9 procent av kapitalet och 1,4 procent av résterna.
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@ BJARE INVEST

Fortsatt tillvaxt och stabil
finansiell stéillning

Med genomarbetade strategier
och férmaga till omstallning och
anpassning till nya férutsattning-
ar har Bjare Invests portféljbolag
bidragit till fortsatt tillvaxt for
koncernen. Lonsamhetsutveck-
ling i kombination med en stabil
finansiell stallning 6ppnar for

nya forvarv.

Bjare Investkoncernen forvaltar och for-
varvar onoterade bolag i Norden. Foretags-
gruppen har tyngdpunkten pa verksamheter
inom maskinuthyrning, exploatering av
mark och fastigheter, handel och jordbruk
samt golfresorter. Portféljbolagen bestar
av forvaltande och rérelsedrivande helagda
dotterbolag och andelar i intresseforetag.

Inom gruppen finns féretag och varu-
mirken som Kranpunkten (specialist inom
lyftmaskiner till bygg och industri), Willab
(varumarkesleverantor inom lantbruk, hast
och hund), Carepa (handel, leverantorer
av férbrukningsmaterial), Bole (e-handel,
lantbruk), Angsgarden (jordbruk), PGA
Sweden National och Ekerum Resort (golf-
banor, aktiviteter, hotellverksamhet och
restauranger) och Victoria Strand (forvalt-
ning och utveckling av fastigheter).

Bjare Investkoncernen har 234 (229)
anstillda och dgs till 100 % av Ekhaga
Utveckling AB.

Bjare Invest har som strategi att vixa
genom forviry inom de branscher som
bolaget har en befintlig exponering mot.
Koncernen verkar lingsiktig utan exitstra-
tegi och ut6var ett aktivt och synligt dgande
via styrelsearbete. Entreprendrsandan ar
en del av affarskulturen liksom att tillvara-
ta mojligheter som leder till hallbara och

langsiktiga varden.

Bjdire Investkoncernen

FINANSIELLA NYCKELTAL*

-:m 2021

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstéllda

707
91
12,7
67,2
229

*Carepa och Bole ingér i koncernens resultatrékning fr o m 2021-10-01

’»

Bjare Investkoncernen visar fortsatt tillvaxt
och ett starkt resultat for 2022. I portfslj-
bolagen bedrivs ett systematiskt arbete
kring organisationsutveckling, strategier,
mal och uppf6ljning vilket ger resultat.
Med dedikerade medarbetare och en positiv
framtidssyn har verksamheterna arbetat
med omstillningar och anpassningar for
att méta effekter av pandemin och kriget i
Ukraina. Kranpunkten har fortsatt utveckla
maskinparken med fler el- och hybriddrivna
enheter och Carepa har paborjat uppfo-
randet av ett nytt lager och huvudkontor.
Bjare Invest har vidare under aret inves-
terat i Moving Floor Gotland AB. Bolaget
utvecklar, tillverkar och siljer patentera-
de moduler for automatisk rengéring av
djurstallar och investeringen sker i syfte
att industrialisera och skala produkterna pa
den internationella marknaden. Ronneholm
Slott (fastigheter, rehabilitering, utbildning)
avyttrades fran koncernen under 2022.
Utifran koncernens lonsamhetsutveck-
ling och starka finansiella stillning finns po-
tential for ytterligare férvarv av bolag. Med
en svagare konjunktur och ligre bolagsvar-
deringar kan forvirvsméjligheter uppsta.
Bjire Invest ser I6pande 6ver méjligheter

Bjare Investkoncernen visar fortsatt
tillvaxt och ett starkt resultat for 2022.

till forvarv av verksamheter som kan addera
varden till gruppen.

HELHETSPERSPEKTIV FOR
LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET
Bjire Invest verkar med ett helhetsperspek-
tiv i syfte att utveckla héllbara relationer,
arbetsplatser och affirer. Mgjligheter tas
tillvara for att skapa langsiktiga virden och
langsiktig 16nsamhet i portfoljbolagen.
Dirigenom skapas ritt férutsittningar for
att verka for en hallbar framtid.

Inom ramen for koncernens forvarvsstra-
tegi utgdr branscher som bedriver hallbar
utveckling och gynnar framtida samhallsfor-
dndringar intressanta utgangpunkter.

Koncernen har en decentraliserad
styrningsstruktur dar bolagens styrelser
och ledningar har tydliga mandat att, i linje
med koncernens syften och virderingar,
utveckla och bedriva sina verksamheter.
Lépande fors dialog med verksamheterna
om miljémassiga, ekonomiska och sociala
hallbarhetsaspekter och respektive verksam-
hets férutsittningar inom ramen for dessa

omraden.
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Koncernens
féretag

70 OO kvm

Carepa och Catena kommer

att bygga ett nytt logistikcenter
som ar 7 000 kvm stort intill
Carepas befintliga lokaler vid
E-city i Angelholm.

MASKINUTHYRNING

Kranpunkten ar ett av Sveriges ledande
foretag inom uthyrning av lyftmaskiner till
bygg och industri. Med f6rhéjda krav inom
miljé och arbetskvalitet och som specialist i
sin egen nisch — liftar, bygghissar, plattfor-
mar, lastmaskiner, teleskoplastare, truckar
och tillhérande utbildningar — har det sedan
starten 1989 byggts upp stor erfarenhet,
teknisk kompetens och en maskinpark med
6ver 4 500 enheter. Foretaget har 110 med-
arbetare, som utgér fran depaer i Forslov,
Uppsala, Stockholm, Goteborg och Malmg.

Kranpunkten bidrar via sin maskinuthyr-

Per Gullstrand, Vd Bjare Invest.

ningsverksamhet till battre resursutnyttjande
och darmed till en delningsekonomi. Bolaget
vidtar konkreta och kontinuerliga dtgérder
for omstéllning mot en helt klimatneutral
verksamhet. I dialog med maskinleverantérer
och logistikpartners, och i den takt samhallet
och tekniken gor det majligt, fasas fossila
drivmedel ut till férman for eldrift, hybrider
och alternativa branslen.

HANDEL OCH JORDBRUK

Att erbjuda och lyfta fram produkter
som ar mer skonsamma f6r miljén ingar
som en del av Carepas, Willabs och Boles

Kranpunkten

hallbarhetsarbete. Det ska vara enkelt for
kunderna att gora ratt val och pa sa sitt vill
man underlitta fér kunderna i deras egna
miljéarbeten.

Carepa ar en ung och snabbvaxande
leverantér av férbrukningsmaterial. Bolaget
satsar pa ett smart utbud fran valrenomme-
rade varumirken och spannande utmanare
inom exempelvis stid och hygien, kontors-
material, foodservice och engangsartiklar
samt emballage. >

FINANSIELLA NYCKELTAL

-:m 2021

Nettoomséttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

422,0
77,4
18,3
70,0

113

Carepa

Finansiella nyckeltal

-:m 2021

Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

258,9
8,9
3,4

26,2
55
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Bjare Invests féretag forts.

Tillvaxtresan fortsatter under 2023 da

bolaget tillsammans med Catena bygger ett
nytt logistikcenter intill befintliga lokaler
vid E-city i Angelholm. Anlaggningen blir

7 000 kvm stor och ska inrymma ytor for
administration och logistik. Pa taket blir
det en solcellsanliggning och malsittningen
ar certifiering av byggnaden minst enligt
BREEAM Very Good.

4500

Over 4 500 enheter i
Kranpunktens maskinpark.

Willab med koncernbolag

J r

Carepa engagerar sig i ungdomars omstall-
ning fran skola till arbetsliv och har infért
programmet ”Junior Management Board”
dér ungdomar far praktisera det de lart
bade i och utanfor skolan. Forutom att
ungdomarna blir béttre rustade att ta sig an
morgondagens utmaningar skapar féretaget
en bittre forstaelse for ndsta generation av
medarbetare, affarspartners och intressenter.

Willab ér ett varumarkeshus och en grossist
inom héstsport och lantbruk. Bolaget sljer
och distribuerar en bred palett av produk-
ter till butiker och dterforsaljare. Med sina
fem affirsomraden Agro, Construction,
Equestrian, Fencing och Nutrition & Care
ar bolaget en av de storre aktérerna pa den
nordiska marknaden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

2021

Nettoomséttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

180,7
17,0
9,4
44,6
47

Bole

FINANSIELLA NYCKELTAL

2021

Nettoomsdttning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstéallda

45,0
1,7
-3,8

4,4

) b

Att bidra till landets
sjalvforsorjning med
lokal livsmedelsproduk-
tion ligger i linje med
Bjare Invests langsiktiga
vardeskapande.

Bole, med bolag i Sverige och Norge, ar
ett vaxande och dynamiskt e-handelsfo-
retag som stadigt utvecklats och idag har
forsiljning 6ver hela Norden. Bole har ett
brett kundunderlag, bestdende av allt fran
lantbrukare till hist- och villadgare.

Att bidra till landets sjalvforsérjning med
lokal livsmedelsproduktion ligger i linje
med Bjire Invests lingsiktiga vardeskapan-
de. Har har Angsgdrden, som driver ett
modernt jordbruk vad giller odlingsme-
toder och maskinparkens teknikniva, stor
betydelse. Pa markerna produceras grédor
som sockerbetor, hostvete, maltkorn, rig,
héstraps och konservértor. For minimering

av transporter sker handel med narliggande

lantbrukskooperativ.
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P& The National i Bara mots manniskor
for att spela golf pa banor i toppklass,
totalt 45 hél fordelat pa tre banor.
Klubbhuset som &r hjartat i anlaggningen,
inrymmer restaurang, lounge och hotell
med 17 generésa sviter med utsikt Gver
skanska vidder.

THE NATIONAL

Pa The National i Bara mots manniskor for

att spela golf pa banor i toppklass.

Bostadsprojektet Victoria Strand

ar en utveckling av det naturskéna och
havsnéra sanatorieomradet i Vejbystrand.
I tvd etapper har totalt 62 bostadsrittsla-
genheter uppforts och etapp 3 med ytter-
ligare 38 ligenheter ar under byggnation.

S

Ekerum Resort Oland ir en komplett

resort med olika boendealternativ och aktivi-
teter ret runt. De tva 18-hdlsbanorna tillhor
de bista i Sverige och gisterna kan dven
njuta av spa, matupplevelser och ett brett
utbud av aktiviteter pa omradet. Ekerum
Resort har vid tre tillfallen (2017-2019)
tilldelats utmarkelsen "World’s Best Eco
Friendly Golf Facility”.

EKERUM

RESORT OLAND



MATS PAULSSONSTIFTELSER

Mats Paulssonstiftelserna

Mats Paulssonstiftelserna ar samlingsnamnet for tre olika stiftelser: Mats Paulssons

stiftelse, Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande och

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond. Stiftelserna ar grundade av Mats Paulsson och

har sedan start delat ut 6ver 190 miljoner kronor till allméinnyttiga andamal som

framjar manniskors liv och halsa.

Karin Peterson, operativt ansvarig Mats Paulssonstiftelserna.

For manniskors
liv och halsa

30 | EKHAGA ARSBOK 2022

Med utgdngspunkt i ett brett samhillsengage-
mang och intresse f6r manniskors vél ar syftet med
stiftelserna att rikta st6d till allménnyttiga initiativ
och att bidra till utveckling och férandring,

Varje stiftelse har sin egen andamalsformulering
som anger vilka omraden stiftelsen ska framja.
Sammantaget ger dessa &ndamal Mats Paulsson-
stiftelserna som grupp méjligheter att genom
anslag stédja bland annat vetenskaplig forskning,
utbildning, vard, social hjilpverksamhet, kultur och
andra typer av aktiviteter som direkt eller indirekt
skapar virden for méanniskors halsa och battre liv.

Mats Paulssons stiftelse som grundades 2003
har kunnat stotta ett 100-tal projekt kopplade

till bland annat barn- och ungdomsverksamhet,
idrottsféreningar, kultur, funktionsvariationer,
palliativ vard och forskning inom omraden som rér

psykisk ohalsa, cancer och diabetes.

Mats Paulssons stiftelse for forskning,
innovation och samhdillsbyggande grun-
dades 2011 genom en privat donation frén Mats
Paulsson. Det blev avgérande for etableringen av
Medicon Village och 6vertagandet av AstraZenecas
lokaler i Lund. Stiftelsen ar dgare till Medicon Villa-
ge som sedan starten for tio ar sedan utvecklats till
att vara den naturliga métesplatsen for forskning,
innovation och féretagande inom Life Science i
Sydsverige. Modellen bygger pa att avkastning pa
stiftelsens kapital tillsammans med 6verskott fran
verksamheten inom Medicon Village gér tillbaka till
forskning,

Sedan 2019 prioriteras st6d till akademis-
ka forskningsprojekt som i nartid kan leda till
samhillsgynnande innovationer med potential fér
marknadsutveckling samt st6d till medeldyr utrust-
ning vid Lunds universitet och Malmé universitet.



MATS PAULSSONSTIFTELSER

| STEFANS
STUGA

Mats Paulsson och Géran Grosskopf

,’ Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond grundades
2008 till minne av Stefan Paulsson.

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond  Stiftelsernas forvaltade kapital bestir

grundades 2008 till minne av Stefan Pauls- huvudsakligen av initiala donationer fran
son. Tack vare gévor och donationer som Mats Paulsson sjélv och av gévor till kapitalet
inkommit under aren har stiftelsen kunnat fran andra donatorer. Kapitalet placeras i
dela ut anslag till forskningsprojekt kopplade  tillgangar som med betryggande sikerhet
till olika cancerformer samt till projekt for ger en rimlig avkastning. Inriktningen av
familjer som lever med cancersjukdom. placeringarna ska syfta till att dels ge en
Stiftelsen dger Stefans Stuga i Sélen, dar direktavkastning for utdelning av anslag,
familjer som drabbats av cancer kan 3 en dels gynna en langsiktig tillvixt av kapitalet.
chans att koppla av, umgés, uppleva och vara Det dr avkastningen pa stiftelsernas kapital
tillsammans. Stefans Stuga ar resultatet av tillsammans med o6verskott frain Medicon
madnga méanniskors och féretags engagemang,  Village och évriga inkomna gavor som ligger
alla med en gemensam vilja att bidra till till grund for hur mycket stiftelserna kan dela
en plats for positiva upplevelser och goda ut i form av anslag,
minnen. Ans6kan om anslag gors via stiftelsernas

hemsida; matspaulssonstiftelserna.com.
For beredning av inkomna ansokningar har

stiftelserna inrattat en nomineringskommitte

och ett forsknings- och innovationsrad.

Stiftelser

s \) Mats Paulssons Stiftelse

for forskning, innovation & samhallsbyggande

I IRIITI P SRS \7 Mats Paulssons Stiftelse

Mats Paulssonstiftelserna 7T \) Stefan Paulssons Cancerfond
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/\ MEDICON
VILLAGE

Framtiden fods pa
Medicon Village

Nar Medicon Village under 2022 firade 10 ar som Skandinaviens ledande

forskarpark med fokus pa life science, var det som en sjalvklar arena dar

forskningsidéer som framjar manniskors liv och hilsa blir till verklighet.
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Avgérande for utvecklingen av forskar-
parken har varit tron pa det grundliggande
konceptet att skapa ratt mix av bolag, aka-
demisk verksamhet och supportfunktioner
med representation fran hela vérdekedjan.
Kort sagt: att pa ett sammanhallet sitt kunna
erbjuda det lilla bolaget det stora bola-

gets fordelar. Tillsammans med en hallbar
dgarmodell — dar Gverskottet frén forskar-
parken éterinvesteras i akademisk forskning
genom Mats Paulssons stiftelse for forskning,
innovation och samhallsbyggande — skapas
forutsattningar for att medicinska framsteg
ska ge fler manniskor ett friskare och halso-

sammare liv.

Stiftelsen dr heldgare till dotterbolagen
Medicon Village Fastighets AB och Medicon
Village Innovation AB, och det ar fastighets-
bolaget som generar inkomsterna genom sin
verksamhet med uthyrning av lokalerna pa
Medicon Village.

Den uthyrningsbara ytan bestir av labb-
hus (36 000 kvm) och kontorsbyggnader (41
000 kvm). Utéver det ingér 5 000 kvm yta
som anvands till konferens, restaurang och
gym. Labbkapaciteten kommer att utékas
fran 36 000 kvm till 45 000 kvm genom
uppférandet av en ny byggnad som ska sta
klar 2024.

Det 6verskott som genereras av Medicon
Village Fastighets AB gér tillbaka till Mats
Paulssons stiftelse for forskning, innovation
och samhillsbyggande. En del av fastighets-
bolagets Gverskott gar dven till att finansiera
delar av Medicon Village Innovation AB:s
verksamhet samt delar av Smile Incubators

verksamhet.
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.@O bolag

Det finns ndrmare 180 bolag och
medlemmar pa Medicon Village, 130
av bolagen ir life science-bolag som
representerar ett brett spektrum av

forebyggande, diagnostik, behand-

ling och vard.

Innovationsbolaget ansvarar for att
skapa samverkan, utbyte, méten och inno-
vation mellan medlemmarna pa Medicon
Village och mot externa aktorer i Sverige
och Danmark. Bolaget arrangerar events
och driver flera amnesmassiga natverk. Det
genomfors dven insatser for att levandegora
omradet kring parken — bland annat med
restaurang, café och gym.

Smile Incubator var en av de forsta verk-
samheterna som flyttade in pa den nybildade
forskarparken. Bolaget erbjuder flera avance-
rade tjénster och program som stddjer olika
faser och behov f6r life science-entreprenérer
— frén idé till tillvaxt.

’»

En hallbar och kreativ miljo av hégsta
internationella klass. Fran forskning
till innovation och féretagande for

manniskors liv och halsa. En plats
dar framtiden fods.

Ungefir 2 500 personer har idag sin
arbetsplats pa forskarparken Medicon
Village. Antalet verksamma bolag och
medlemmar pa Medicon Village ar
narmare 180 stycken. 130 av bolagen
representerar ett brett spektrum av life
scicensbolag — fran forebyggande och
diagnostik till behandling och vard. Under
2018 startade Perituskliniken sin verk-
samhet pd Medicon Village. Kliniken,

som ér i varldsklass, drivs med fokus pa
urologi och prostatacancer. Har finns fyra
operationssalar, varav en ar utrustad med
den senaste robotkirurgiska plattformen,
och en avancerad diagnostikavdelning med
den senaste bildtekniken inklusive PET-CT

och MRI. Etableringen av cancerkliniken
innebiér en férstirkning av virdekedjan och
den patientnéra virden pa Medicon Village.

Medicon Village uppdrag under de kom-
mande dren ér att vidareutveckla konceptet
och att erbjuda en hallbar och kreativ milj6
av hogsta internationella klass. Fran forskning
till innovation och féretagande f6r mannisk-
ors liv och halsa. En plats dar framtiden fods.
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Ekhagakoncernen ska tillfora hallbara
och langsiktiga varden till agare,
anstallda och samhallet.

Femarsoversikt

for koncernen

Tkr

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Rérelsemarginal

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Avkastning pé& eget kapital %
Avkastning pé sysselsatt kapital %
Soliditet %

sPEAB= sHistar A% Amnchem | € sjtee invest
2021 2020 2019 2018
1033156 699 846 548 105 540717 535037
83 898 82 342 78 067 70 545 66 307
8,12% 11,77 % 14,24% 13,05% 12,39%
645 699 723 311 790 846 513 821 618 199
5745187 5100 530 4359 611 3798 297 3293 885
11,24 14,18 18,14 13,53 18,77
11,11 14,04 18,01 13,72 17,20
94,49 94,54 96,10 95,41 87,26
236 188 161 159 157

Medelantalet anstéllda

Under sista kvartalet 2021 férvarvades Carepa och Bole och ingér i resultatrékningen fr o m 2021-10-01.



RESULTATRAKNING

Resultatréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2021
Nettoomséttning 1033156 699 846
Ovriga rérelseintékter 11 957 8 160
1045113 708 006
Rérelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -2 625 -13 008
Handelsvaror -587 989 -335 868
Ovriga externa kostnader -108 157 -74 608
Personalkostander -162 444 -130 545
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och imateriella anléggningstillgéngar -100 000 -71 635
Ovriga rérelsekostnader (0] 0
-961 215 -625 664
Rérelseresultat 82 342
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 34750
Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 559 497 575193
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar
som dr anléggningstillgéngar 2853 32396
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 3018 1474
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 567 -2 844
561 801 640 969
Resultat efter finansiella poster 645 699 723 311
Resultat fore skatt 645 699 723 311
Skatt p& drets resultat -10 995 -14737
Uppskijuten skatt -12 482 -3 060
Ovriga skatter -2 505 -2 204
Arets resultat 619717 703 310
Hanfarligt till moderféretagets aktiedgare 619717 699 888

Hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 3422




BALANSRAKNING

Balansrékning

for koncernen

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Padgéende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anlédggningstill-
gdngar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag

Andra langfristiga vardepappersinne-
hav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
Varulager mm

Révaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsdttningstillangar

SUMMA TILLGANGAR

81 028
458 672

540 973

4252 028

427 352
2 457

41 100
4722937
5343721

116 437
8 926
8 042

20 903
154 308

96 762

395 996

736747

6 080 468

2021 Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderfore-
6 301 tagets aktiedgare
98 406 Aktiekapital
104 707 Annat kapital inklusive &rets resultat
Eget kapital hénfaorligt till moderfore-
86814 tagets aktiedgare
397 504
Summa eget kapital
- Auvsiittningar
484318 Avsattningar fér uppskjuten skatt
3078 062 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
315 428 Ovriga skulder
6 648
42 300 Korffristiga skulder
4 342 438 Checkrakningskredit
4931 463 Skulder till kreditinstitut
Forskott fréin kunder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
4275 Ovriga skulder
257 Upplupna kostnader och férutbetalda
50 244 intakter
1105
64 881
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER
100 285
1473
2819
16 536
121 113
58 948
218 599
463 541
5395 004

120
5745 067
5745187

5745187

200 645

6 080 468

-:a 2021

120
5100410
5100 530

5100 530

71367

45 554
2072
47 626

5824
18 180
26
93324
2768
16 543
38816

175 481

5395 004



KASSAFLODE

Kassatlode

for koncernen

Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

foréndringar av roreslekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Férandringar av varulager och pagdende arbeten
Fdréndring kundfordringar

Féréndring av kortfristiga placeringar

Férandring leverantérsskulder

Fdréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Fdrsalining av materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar

Férsalining av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Fdréndring av kortfristiga placeringar

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

645 699
-98 604
-19 106
527 989

483 054

-135 443
12796
-186 204
16 644
-292 206

177 243

pAR-R10[0]
153
395 996

2021

723 311
-267 122
-20 673

435516

-2 402
12111
-3072
31 234
7 804

456 969

-15316
-116 428
6 649
-309 150
46 677

-387 568

50 353
-29 691
-1 260
-48 014

-28 612

40789

177 704
107

218 600
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Anders Sundstrom Anita Paulsson

Ordforande Ledamot

GOran Grosskopf Mats Paulsson

Ledamot Ledamot

KONTAKTUPPGIFTER

EKHAGA UTVECKLING AB
Mercurivéigen 2

Fredrik Paulsson 269 72 Forsloy
B Vx| +46 (0)431 44 51 50
Ledamot och vd info@ekhagautveckling.se
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