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KORT OM OSS

Innehall Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB ar ett holdingbolag med langsiktigt dgande
I denna arsbok kan du lisa om Ekhaga Utveckling AB:s . S °© 25 LR
) i en rad olika verksamheter. Innehaven bestar av dotterbolag samt
verksamhet och prestationer under 2023. Boken ger en . A il o1
. I . ) ) ) andelar i intressef6retag. Foretaget har sitt site i Bistad. Genom ett
oversikt Gver foretagets investeringar och innehav, samt e o = o .
i ) J aktivt dgarskap, som vardar och utvecklar manniskor och relationer
affarsomradena Peab, Annehem, SkiStar och Bjare Invest. . e 1o P
) . ) i verksamheterna, ska koncernen tillféra héllbara och léngsiktiga

Du kan vidare lasa om koncernens hallbarhetsarbete och N . N . "

. - - . ) varden till 4gare, anstallda och samhallet.

dess stravan efter att skapa varde for samhillet, bade nu S

och i framtiden. Arsboken ger ocksa en inblick i féretagets
vision och strategi for framtiden samt i det arbete som
bedrivs inom Mats Paulssonstiftelserna.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

* En orolig omvdrld som hanteras val av stabila verksamheter
* Starkt kassaflode och en stark likviditet

* Hallbarhet alltmer en integrerad del i verksamheterna

* Investeringar pd fortsatt hdg nivé

Resultat

RESULTAT

NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen fran verksamheterna i
Bjare Invest fér 2023 uppgick till 997,0 Mkr
(1033,2) en minskning med 3,5 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
64,2 Mkr (83,9). Rorelseresultatet har
paverkats av ligre marginaler till f6ljd

av fortsatta prisdkningar pa framférallt
insatsvaror och transporter samt en svagare
svensk krona. Resultatet har belastats med
avskrivningar pa goodwill 20,5 Mkr (21,6).
Rérelsemarginalen f6r koncernen uppgick
till 6,3 procent (8,0).

Finansnettot uppgick till 489,1 Mkr (561,8)
varav resultatandelar fran intressef6retag
471,2 Mkr (559,5). Finansnettot har
paverkats av nedskrivning av andelar och
fordringar 7,4 Mkr (6,8) och aterford
nedskrivning 8,5 Mkr (0).

Kassaflo

Resultat fore skatt uppgick till 553,2 Mkr
(645,7). Arets skatt uppgick till 15,3 Mkr
(26,0). Arets resultat uppgick till 538,0 Mkr
(619,7).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella
anldggningstillgangar uppgick till 171,2
Mkr (186,2). Har ingér placeringar

som ar en del av Ekhaga koncernens
kapitalforvaltning, Investeringar i
materiella anldggningstillgangar uppgick
till 129,8 Mkr (135,4) och i immateriella
anldggningstillgangar 1,5 Mkr (0).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 473,2 Mkr (483,1) varav
kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

uppgick till — 17,6 Mkr (- 44,9).
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Investeringar

Starkt kassaflode och
en stark likviditet

[ drets kassaflode ingér erhéllna utdelningar
frén Peab och SkiStar 297,3 Mkr (366,8).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till —238,8 Mkr (- 292,2).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till — 41,1 Mkr (- 13,6). Arets
kassaflode uppgick till 193,3 Mkr (177,2).

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen uppgick per den 31
december 2023 till 6 508 Mkr (6 080). Eget
kapital uppgick till 6 235 Mkr (5 745) vilket
gav en soliditet pd 95,8 procent (94,5).
Réntebarande skulder uppgick till 62,0 Mkr
(96,0). Koncernens disponibla likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar och ej
utnyttjade kreditléften var vid periodens slut
703,2 Mkr (592,8).

ANTALET ANSTALLDA
Koncernens antal anstallda uppgick till 240
(236).

Finansiell stéillning
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Fredrik Paulsson
Vd och kon hef i
Ekhaga Utvec

En varld som utmanar

2023 har passerat och det ar ater dags att sammanfatta aret som gatt. Det later sig inte
P g g g
goras utan att reflektera 6ver en instabil omviérld, som praglas av en stor oro hos manga

manniskor. Manniskor paverkas i olika omfattning, manga med en stindig oro 6ver en allt

mer pressad ekonomi, manga befinner sig i krig och ar utsatta for ett obeskrivbart lidande.

Med detta i atanke ar det med stor 6dmjukhet som jag nu summerar upp Ekhaga 2023.

VD HAR ORDET

’»

Jag kanner mig trygg i att vi kommer att
sta starka nar konjunkturen val vander.

For vara verksamheter har ridande
konjunkturlige och omvirldsoron paverkat
pa olika sitt och inneburit olika utmaningar.
Jag dr stolt att kunna konstatera att samtliga
verksamheter har lyckats hantera effekterna
av en tuffare marknad genom att de vidtagit
atgarder och gjort anpassningar. Jag kinner
mig trygg i att vi kommer att sta starka nar
konjunkturen val vander.

Mixen mellan vara stora borsnoterade
karninnehav och vara onoterade innehav
staller olika krav pa oss som agare.

Vi tillimpar darfor en decentraliserad
styrningsmodell for att kunna hantera de
olika krav som olika verksamheter stiller.
Trots det finns i grund och botten en
gemensam vardegrund som genomsyrar
vara verksamheter — att vara aktorer som
tar langsiktigt samhallsansvar.

Hallbarhet ar en av véra viktigaste fragor
i Ekhaga och under aret har detta arbete

fortsatt varit i fokus i alla vara verksamheter.

Hallbarhet bérjar alltmer bli en naturlig
del i verksamheternas olika processer och
fortsatta investeringar sker f6r att kunna
stalla om for att bli klimatneutrala.

Miljo dr en del av hallbarhetsarbetet,
lika vasentligt ar fokus pa manniskan och
samhillet. Jag kan inte nog poangtera hur
viktiga vara medarbetare dr. Engagerade och
kompetenta inom sina respektive omraden

ar de vér storsta tillging.

Forutom arbetet som bedrivs i vira
karninnehav sa ar stiftelsernas arbete och
bidrag till forskning och utveckling en
betydande del i héllbarhetsarbetet och i

forlangningen i vart samhallsansvar.

Jag vill gdrna kommentera lite kort om
véra karninnehav, narmare detaljer dterfinns

lingre fram i rapporten.

PEAB har 2023 mott en tudelad marknad.
En kraftigt forsimrade bostadsmarknad
paverkade PEAB’s bostadsbyggande
samtidigt som offentligt byggande,
anldggning och beldggning fortsatt visat en
bra utveckling, Det visar pa styrkan i PEAB’s
affirsmodell med fyra affarsomraden och
lokal férankring, For att méta marknaden
sker anpassningar i verksamheterna och jag
ser att PEAB ar val rustade for att hantera
en fortsatt svag bostadsmarknad men dven
att kunna mota marknaden nar den vander.

SkiStar fortsatter resan att forandras till

att bli en aret runt destination for besokare
vilket syns genom att antalet aktivitetsdagar
okade med 16 procent. SkiStar 6kade

under 2022/2023 omsittningen med 4,5
procent. Det ar vart att notera ett fortsatt
stor intresse fran utlandska turister, men
extra glidjande ar att inhemska turister

fran Sverige och Norge aven okar. Till
vintersasongen har stora investeringar gjorts
for att kunna leverera dannu fler minnesvarda
fjallupplevelser till gister och samtidigt
skapa tillvixt och vérde for aktiedgare

pé kort och lang sikt. Investeringar har
gjorts i bland annat flera nya liftar samt
investeringar i en forbattrad snoproduktion.

Annehem har under 2023 satsat pa och
starkt den befintliga verksamheten och
under fjarde kvartalet fattades beslut om att
forvarva kontorsfastigheten The Corner i
Malmé. Under bérjan av 2024 har bolaget
genomfért en foretradesemission som
tillfért 300 Mkr i kapital. Annehem har ckat
sina hyresintdkter med 13,5 procent och
driftsnettot med 15,7 procent. Annchem
har en fortsatt god finansiell stallning med

hég soliditet och lig beldningsgrad.

Bolagen i Bjdre Invest visar en stabil
om an nagot ligre 16nsamhet jamfort
med féregdende ér. De olika bolagen

har drabbats olika av rddande konjunktur,
vilket delvis forklaras med att vissa ar sen
cykliska medan andra drabbas mer direkt.
Omsittningen &r i niva eller nagot ligre
jamfort mot foregiende ar. Okade priser

pa insatsvaror och transporter har paverkat
marginalerna generellt. Arbetet med
energieffektivisering har fortsatt och ett par

nya solcellsanliggningar har installerats.

Under aret har Ekhaga fortsatt investera
i bolag som vi ser som viktiga och strategiska
och dér vi med vért dgande vill vara med

att bidra och utveckla. Exempel pd sidana
investeringar dr GreenGold Group AB samt

Kaunis Iron.

Var langsiktighet i kombination med var
starka finansiella stillning utgér en visentlig
del i att vara en aktiv dgare och kunna
utveckla och stotta vara verksamheter i den
man behov finns. Det skapar ocksa en grund

till att ta till vara pd méjligheter som dyker
upp.

Avslutningsvis kan jag med stolthet
konstatera att vara verksamheter under 2023
antog utmaningarna pa ett utomordentligt

satt och som gjort att de dr an starkare att
mota 2024!

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB
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C)gonblick fran verksamheterna

World's first building with
fossil-free steel from SSAB

VARLDENS FORSTA BYGGNAD

MED FOSSILFRITT STAL INVIGD

I november 2023 invigdes den toppmoderna
industrianlaggningen pa 6.000 kvadratmeter

i Lund, dér Peab firdigstallt montaget av
varldens forsta fossilfria stél for anvandning

i byggproduktion. Anldggningen uppférdes

pa uppdrag av fastighetsbolaget Wihlborgs,
med fasaddelar som konstruerats med stal
fran SSAB:s HYBRIT-teknologi och som
producerats av Ruukki Construction i Finland.
Projektet ar ett utmarkt exempel pa hur
byggande kan revolutioneras genom samarbete
over hela vardekedjan.

Det nya fossilfria stilet kommer vara en
viktig del av klimatomstallningen, och Sverige
ligger i framkant vad géller produktion och
teknik. Fossilfritt stal ar inte bara avgérande for
byggsektorns och industrins klimatomstallning,
utan ocksa for att Sverige ska na klimatmalet

om nettonollutslapp senast ar 2045.

26 MKR TILL FORSKNING INOM
LIFE SCIENCE

Tanken bakom bade Mats Paulssonstift-
elserna och Medicon Village ar att bidra
till nya projekt kring viktig forskning
och innovation som gynnar méanniskors
mojligheter till ett battre liv. Mottagarna
av de 26 Mkr som stiftelserna under
2023 delade ut till forskning inom life
science kommer fran Lunds universitet
och Malmo universitet. De beviljade
projekten har alla en tydlig potential for
att dstadkomma stor nytta inom hélsa

och sjukvard.

THE CORNER | MALMO -
KONTORSFASTIGHET MED HOG
HALLBARHETSPROFIL

Annchem Fastigheter tilltradde i
december 2023 fastigheten The
Corner, en nyproducerad modern
och flexibel kontorsfastighet med
hég hallbarhetsprofil. Fastigheten
har en uthyrbar yta om 7 432 kvm
och ar beldgen i basta lige intill

\p'

_THE-GORNER.

!]-.

71

citytunnelns station, i det snabbvixande
affarsdistriktet Hyllie i Malmo.

Med narheten till Képenhamn har
fastigheten attraherat starka nationella
och internationella hyresgaster. The
Corner uppfyller energiklass B och ar
certifierad enligt Miljébyggnad Silver
och kommer att bli Annehems forsta

certifierade fastighet enligt WELL Gold.

/ 432

kvm

Fastigheten har en uthyrbar yta
om 7 432 kvm och ér beligen

i basta lige i det snabbvixande
affarsdistriktet Hyllie i Malmo.

EKERUM CHARITY - ETT SLAG
FOR KVINNOJOUREN
I oktober 2023 var det premiér for

Golftévlingen Ekerum Charity. Intik-
terna frdn evenemanget gick oavkortat
till Kvinnojourens och ungdomsjourens
arbete for att valdsutsatta kvinnor, barn
och unga ska erbjudas stéd och skydd.
Aktiviteten ar ett exempel pé hallbar-
hetsarbete ur ett socialt perspektiv. Att
gynna barn- och ungdomsféreningar,
forskning och hjdlporganisationer ingar
som en del i Ekhagabolagens affarsmo-
deller och bottnar i ett engagemang for

vardeskapande i samhallet.

STRATEGISKT FORVARV FOR CAREPA

Carepa har forvirvat KIFAB, Kungsbackas ledande foretagsbutik inom férbruknings-
material. Det strategiska férvarvet markerar Carepas intrade pa marknaden i Goteborgs-
regionen och ligger i linje med foretagets mal om att expandera sin nérvaro i Sveriges
storstadsregioner. Carepas digitala och personliga kundnérhet i kombination med KIFABs
starka lokala narvaro kommer att stirka erbjudandet till kunderna.

KRANPUNKTEN — BESLUT OM
EXPANSION | LULEA

Den gréna omstéllningen av industrin

i Norrbotten och Visterbotten innebar
stora satsningar pa ny- och ombyggnation
av anldggningar for fossilfri produktion.
Med en hallbarhetsinriktad verksamhet
och en 6kande andel projekt i norra
Sverige besl6t Kranpunkten under 2023
om att Gppna en ny depd i Luled. Depan,
som blir féretagets nionde, ppnar i

april 2024. Beslutet gor det méjligt for
Kranpunkten att medverka i den omstall-

ningsresa som sker norrut.

SKISTAR VEMDALEN — STAR EMOT
KLIMATFORANDRINGAR

Vemdalen blev under 2023 den enda
skidorten i norra Europa att rankas bland
de 20 skidorter i varlden som ar bast

pa att std emot klimatférandringar. Den
prestigefyllda listan fran amerikanska
Financial Times utgar frén fem viktiga
kriterier: lingd pa sdsong, hojd,
temperatur, snéfall och snésikerhet.

Vemdalen har visat sig vara enastiende

KREATIVT OCH HALLBART NAR
ANGSGARDEN UTVECKLAR
LANTBRUKET

I slutet av mars 2023 installerades Bjare

inom dessa omraden och har darmed
fatt erkannande som en av varldens basta
skidorter i rankingen.

Krafts dittills storsta solcellsanlaggning
pé Angsgirden. P4 taket till maskinhal-
len monterades 644 solpaneler med en
storlek pa 254,38 kW och en berdknad
produktion pa ca 226 000 kWh per

ar. Samtidigt tog Angsgiirden en egen
vattenborra i bruk. Kombinationen av
solceller och egen borra ar en kreativ
16sning for att hantera en av verksam-
hetens stérre utmaningar — de alltmer
vaxlande férutsittningarna vad giller
nederbord och torka.




Rotterna pa Bjare
— blicken pa framtiden

Mats Paulsson vaxte upp pa Bjarchalvon i Skane tillsammans med
sin bror Erik. Med foraldrahemmet Angsgﬁrden i byn Angelsbéick
som bas startade de som tonéringar sina banor med att driva lant-

bruk- och renhillningsverksamhet i borjan av 50-talet.

VAR HISTORIA

, Foretagsnamnet blev
officiellt i oktober 1967 da
aktiebo]aget Peab startades.

Runt 1960 tog bréderna 6ver en ma-
skinstation som de drev med bjareborna
som kunder. Uppdragen blev fler och
tyngre och till slut hade verksamheten
vuxit ur Angsgarden. En gard i grannbyn
Forslovsholm férvarvades da det pa marken
fanns ett grustag som vickte intresse. Med
en stor portion foretagsamhet och rejl
arbetsvilja hade bréderna snart lagt grunden
till det som skulle bli Sveriges storsta, och
ett av nordens ledande, bygg- och anligg-
ningsforetag.

hade semester pa vintern kunde dka skidor
och andra som tog sommarsemester kunde
fjallvandra, fiska och njuta av naturen.
Bréderna gick in som deldgare i Lindvallen
i Salen och som de entreprenérer bréderna
var hade de storslagna planer fér omradet.
Verksamheten vaxte och utvecklades under
aren till det som i dag ar SkiStar.

Efter Peabs flytt till Forslév fortsatte
driften av lantbruket fran Angsgirden. 1989
byggdes Angsgirden ut med en ny maskin-
hall. Stefan och Fredrik Paulsson, soner till
Mats, képte i samband med detta sin forsta

2017

Som ett led i ett generations-
skifte grundades holdingbolaget
Ekhaga Utveckling AB 2017.

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober
1967 da aktiebolaget Peab startades. I 6ver
sextio ar har Peab darefter bidragit till
samhillsbygget. Bostader, skolor, forskolor,
ildreboenden, muséer, képcentrum, kontor,
kultur- och idrottsarenor, bibliotek, stads-
hus, végar, broar, parker — ja, hela samhillen
— har under drens lopp sett dagens ljus tack
vare Peab. Nir Peab antar nya utmaningar
och utvecklar sin verksamhet har man sta-
digvarande en fast grund i sina kdrnvirden
— jordnira, utvecklande, personliga och

pélitliga - dagligdags benamnda JUPP:en.

Nér Peab i mitten av 70-talet ville
erbjuda sina anstéllda en méjlighet till
semester, pd en ort som var attraktiv dret
om, f6ll valet pa de svenska fjillen. De som

bygglift. De sig behovet av en komplett
leverantér av lyftmaskiner och méjligheter-
na att sjalva bygga en rérelse kring detta.
Verksamheten blev Kranpunkten och drevs
inledningsvis @ven den fran girden. Bade
Angsgarden och Kranpunkten ingdr nu i
Bjire Invests bolagsportfolj tillsammans
med forvarvade verksamheter inom handel,
lantbruk, exploatering av mark och fastig-

heter samt golfresorter.

2020 bildade Peab bolaget Annehem
Fastigheter AB som ett heldgt dotterbolag,
Bakgrunden var att fastighetsbestandet
inom Peab over tid kommit att bli allt storre
vilket medf6rde att Peab, som i grund och
botten ér ett byggforetag, valde att Gverfora
bestindet av fastigheter till en egen organi-

sation. Vid en extra stimma i Peab beslutade
aktiedgarna att dela ut samtliga aktier i
Annehem Fastigheter till aktiedgarna i Peab.
Den 11 december 2020 skedde utdelningen
och Annehem Fastigheter blev ett sjalv-
standigt bolag.

Som ett led i ett generationsskifte grun-
dades holdingbolaget Ekhaga Utveckling
AB 2017. Hér ar nu familjen Mats Paulssons
innehav i verksamheterna samlade i fyra
affirsomraden. Syftet &r att familjen Mats
Paulssons medlemmar gemensamt ska aga
och fortsatta utveckla Ekhaga Utveckling
och verksamheterna inom koncernens
dotterbolag. Fredrik Paulsson ar vd och
koncernchef fér Ekhaga Utveckling AB.
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LANGSIKTIGA VARDEN !

Sa skapar vi hallbara

och léingsiktiga varden

Genom att varda och utveckla manniskor och relationer i verksamheterna
ska Ekhagakoncernen tillféra hallbara och langsiktiga varden till dgare,
anstallda och samhallet.

LANGSIKTIGA VARDEN

)

Vi tar det ansvar
som kravs genom
att aktivt stotta
bolagen i deras ut-
veckling av hallbara

affarsmodeller.

Att utga ifran kundernas perspektiv, st
for sitt ord, tanka pa helheten och arbeta
for att forenkla det komplicerade har alltid
varit ledord f6r Mats Paulsson och utgér
vardegrunden for de som ar verksamma i
koncernen. Liksom att lojalitet, 6dmjukhet
och glidje ska foljas av tydlighet och ett
affarsmissigt tankesitt, och alltid vara for-
knippat med koncernens verksamheter.

Genom en decentraliserad styr-
ningsstruktur har koncernens styrelser

och ledningar tydliga mandat i linje med
Ekhagas syften och varderingar. Darigenom
skapas férutsittningar for verksamheter-
nas organisationer att arbeta for starkta
marknadspositioner, 6kad konkurrenskraft
och héllbar utveckling, Ekhaga utovar ett
aktivt dgarskap genom representation i de
olika styrelserna. I sitt vardeskapande bidrar
koncernens bolag bland annat till utveckling
av samhillets infrastruktur, utnyttjande av
lokala resurser, resurseffektivitet, delnings-
ckonomi och ett cirkulart forhallningssatt,
narproduktion av livsmedel och att framja
en mer aktiv, hallbar livsstil och ett okat
valbefinnande.

Strategin ar att kirninnehaven i Peab,
Annehem och SkiStar ska behaéllas, fortsatt
forvaltas och utvecklas. Befintliga innehav i
Bjare Invest ska fortsatt utvecklas inom kon-
cernen och Bjare Invest ska vaxa via forvarv
i de branscher som bolaget har en befintlig

Cxponcring mot.

ATT VARA HALLBAR AR ATT
TA ANSVAR
Ett aktivt hillbarhetsarbete ar en forutsatt-

ning fér foretagens 6verlevnad och fram-
gang idag. Men ansvaret stricker sig langre
fram an sa. Det handlar aven om att kunna
lamna 6ver till kommande generationer
med gott samvete.

Som stora, ofta storsta, agare i vara fére-
tag verkar vi med ett langsiktigt perspektiv.
Vi tar det ansvar som kravs genom att aktivt
st6tta bolagen i deras utveckling av hallbara
affirsmodeller och i genomférandet av
nédvindiga omstallningar fér att minska
sina klimatavtryck.Ekhagas virdegrund
innebar att varda och utveckla manniskor
och relationer i affarsverksamheterna.
Dirigenom skapas hallbara och lingsiktiga
virden for dgare, anstillda och samhallet.
Det medf6r ocksa att Ekhaga genom sitt
engagemang ar en ansvarfull och trygg dgare
for foretagen. For att nd framgang i sitt hall-
barhetsarbete kravs utveckling, nytankande
och investeringar. Da &r langsiktig I6nsam-
het och ekonomisk stabilitet en betydande
forutsattning for ett lyckas.

Ekhaga féljer tre betydande globala
riktlinjer och principer. FN:s 17 Globala
mal for héllbar utveckling i de tre perspek-
tiven social-, ekonomisk- och miljomas-

sig héllbarhet. Global Compact:s De tio
principerna avseende ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption

och ILO:s dtta kirnkonventioner gillande
minimistandard for arbetsvillkor.

For att bli ett hallbart foretag kravs att
arbetet f6r hallbarhet ar en naturlig del av
bolagets affirsmodell och integreras i bola-
gets processer. Ekhagas bolag har kommit
olika lingt, men de befinner sig alla pa sam-
ma resa. Genom representation i féretagens
styrelser sdkerstalls att bolagen, utifran sina
respektive forutsittningar, arbetar aktivt for
att skapa varde i ekonomiska, sociala och
miljémaéssiga termer.

De resultat som skapas beror nér allt
kommer omkring pd manniskorna i fore-
tagen. Ekhaga har en viktig roll som dgare
nér det giller att sikerstilla att bolagen har
bista mojliga styrelser och ledningar, sett
till kompetens, erfarenhet och méngfald.

God utveckling och avkastning i de
bérsnoterade bolagen Peab, SkiStar och
Annchem medfér dven ett indirekt bidrag
till frimjandet av dandamalen i Mats Pauls-
sonstiftelserna, som grundats av Ekhagas

éigare.
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EPEAB=

Tudelad marknad

2023 kannetecknades av en tudelad marknad. Den kraftigt
forsimrade bostadsmarknaden paverkade Peabs bostadsbyggande,

samtidigt som offentligt husbyggande, anlaggning och beldggning

fortsatte att uppvisa en god utveckling.

” Peab AB (publ) ar ett av Nordens ledande
bygg- och anlaggningsforetag.

Peab AB (publ) ér ett av Nordens ledande
bygg- och anliggningsforetag. Med 14 000
medarbetare i Sverige, Norge, Finland och
Danmark varnar bolaget om att sa lingt
det ar mojligt ta vara pa lokala resurser i
form av egen personal, egna insatsvaror
och lokala underentreprenérer. Genom
samhallsengagemang och ett integrerat
klimat- och milj6arbete bidrar Peab till det

nirproducerade samhillsbygget.
Verksamheten vilar pa de fyra afférs-
omradena; Bygg, Anlidggning, Industri
och Projektutveckling, Vart och ett av
dem star pa egna ben och har sina kunder.
Men styrkan i affirsmodellen — och
dirmed méjligheterna till maluppfyllelse
— okar nar de samverkar med varandra i

foradlingskedjan.

KONCERNENS UTVECKLING

Under 2023 minskade koncernens
nettoomsittning med sju procent och
uppgick till 58 821 Mkr (63 135).
Roérelseresultatet uppgick till 1 853

Mkr (2 741) och rérelsemarginalen

till 3,2 procent (4,3). Den kraftiga
férsimringen pa bostadsmarknaden

i Norden har péaverkat framfor allt
affirsomradena Projektutveckling

och Bygg. For att mota marknaden
anpassades verksamheten, vilket medférde
omstruktureringskostnader men ocksa
sankta omkostnader framover. Efter dessa
dtgarder star Peab vil rustat for att hantera
bade en fortsatt svag bostadsmarknad och
att méta en uppatgiende marknad.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING
Inom affirsomrade Bygg var
nettoomsittningen fyra procent ligre
2023 jamfért medforegaende ar.

Arbete med att stalla om verksamheten
fran bostadsprojekt till andra typer av
byggprojekt pagar.

Affirsomrade Anliggning har haft
en fortsatt hog aktivitet under aret och
omsittningen Gkade ndgot under 2023.

I affarsomrade Industri minskade
nettoomsittningen med sju procent, vilket
framst forklaras av ligre omsattning inom
Beldggning och Betong, Samtidigt 6kade
rorelsemarginalen.

Nettoomsittningen i affirsomrade
Projektutveckling minskade med 34
procent till féljd av den laga aktiviteten
inom bostadsutveckling i Norden.

ORDERLAGE
Orderingingen minskade under éret till
45,1 Mdkr (53,3). Minskningen forklaras
till storsta delen av den svaga efterfragan
pa bostadsprojekt, vilket paverkat
affirsomradena Projektutveckling och
Bygg

Inom Anliggning har orderingingen
6kat nagot under aret. Orderingangen
fran offentliga bestallare har varit god
under éret. Orderstock kvar att producera
vid utgangen av dret uppgick till
39,1Mdkr (44,4).

VARA INNEHAV

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Utsikterna fér de nordiska byggmarknaderna

pekar pa nedgangar i Sverige och Finland

samt oférandrade nivéer i Norge under

2024. Bostadsmarknaderna vantas vara fort-

satt neditgdende, medan anliggningsmark-
naderna forvantas vara stabila.

Bostadsbyggandet minskar kraftigt, men

de underliggande behoven i Norden kvarstar.

Det vicker fragor om hur den langsiktiga
hanteringen av bostadsforsorjningen bor

se ut, framfor allt i Sverige. Samtidigt har
Peab en vildimensionerad byggrittsport-
folj i attraktiva lagen och i avvaktan pa att
marknaden atervander vidareutvecklar och
forbereder bolaget projekt infér framtida
starter.

Strategiska malomraden

MALUPPFYLLELSE

Peab redovisar status for nio externa mal
inom fyra malomraden. Maluppfyllnaden
for 2023 varierar, och paverkas av de mer
utmanande marknadsforutsittningarna.
Bolaget ligger Gver sina mél nar det giller
N6jd- kund-index, rekommendera Peab
som arbetsgivare (eNPS) och malet om
jamstalld rekrytering inom produktions-
ndra tjanster. Man ndr dven malet avseende
allvarliga olyckor fér 2023, dven om nivan
fortsatt ligger pa en for hég niva.

Né6jdaste kunderna

® O

Béista arbetsplatsen

o
e

Minskningen av koldioxidintensiteten
féljer plan mot maélen 2030. Den produk-
tion Peab sjélva har kontroll 6ver ar bolaget

pé god vig att stilla om, men utmaningen ar

storre nar man ar beroende av andra aktorer

for att sanka sina koldioxidavtryck.

Ett av de finansiella maélen ar att over tid
ha en rérelsemarginal 6ver 6 procent. For
2023 uppgick marginalen till 3,2 procent
till foljd av det férsimrade marknadslaget.
Ett annat finansiellt mal, nettoskuldsatt-
ningsgraden, uppgick vid arets utgang till

Mest Ionsamma
foretaget

Peabs affirsmodell tjanar bolaget val saval i
goda som i svarare tider. Med fyra samver-
kande affirsomraden, omfattande lokala
narvaro i Norden och kompetenta med-
arbetare minskar Peabs sarbarhet i radande
marknadslage. I det langa perspektivet finns
goda forutsattningar for tillvixt inom de
segment och marknader dar Peab verkar.

0,6, vilket ar inom malintervallet 0,3-0,7.
Peab har starkt fokus pa kassafléde och net-
toskuld, och uppvisade tydliga forbéttringar
av dessa i det fjarde kvartalet 2023. Styrel-
sen foreslar for Peabs arsstimma att besluta
om en utdelning pa 1,50 kronor per aktie.
Det motsvarar 30 procent av arets resultat,
vilket &r ligre an malet om 50 procent.
Utdelningen bedéms dock vara balanserad
utifrdn marknadslage, Peabs ordersituation,
intjaningsformaga och finansiell stillning.

Ledande inom
samhadllsansvar

[ZS

>75

N&jd kund index,
alltid dver 75

eNPS

Alltid éver
benchmark

Nollvision

Allvarliga olyckor:
minskande trend

>6 %

Roérelsemarginal

0,3-0,7

Nettoskuldsdattningsgrad, ggr.

>50 %

Av drets resultat (utdelning)

-60%

Koldioxidintensitet
(Scope 1+2)

-50 %

Koldioxidintensitet
(Scope 3)

Jamstalld
rekrytering

Andel kvinnor alltid éver
utbildningsmarknaden.




VARA INNEHAV

,, Att arbeta hallbart ar for Peab en strategisk fréga

SOIm

2030

Ar 2030 ska Peab ha
fasat ut miljc- och hélso-
farliga produkter.

2040

Ar 2040 ska Peab ha en
100 procent resurseffektiv
verksamhet.

2045

Ar 2045 ska Peab vara
klimatneutrala.

>15

Bolaget ligger 6ver sin
mdlsattning nar det galler
N&jd-kund-index.

SAMHALLSBYGGARE MED

TYDLIGA PRIORITERINGAR

Att arbeta hdllbart ar for Peab en strategisk
fraga som ska vara helt integrerad i verksam-
heten. Varje medarbetare ska i sin roll frimja
hallbar utveckling med utgangspunkt i Peabs
kirnvirden, affirside, mission, strategiska
malsittningar och uppforandekod.

Peab har inom ramen fér de fyra strategiska
malomradena identifierat atta hallbarhets-
fragor som &r mest prioriterade att hantera.
Fragorna sorteras in under de tva malomra-
dena Ledande inom samhallsansvar och Basta
arbetsplatsen. De tar avstamp bade i omraden
dér verksamheten har negativ paverkan pa
manniska, miljé och ckonomi och i omraden

dér verksamheten kan géra positiv skillnad.
De atta hallbarhetsprioriteringarna ar:

KLIMATPAVERKAN

Tillverkning av material, avfallshantering,
fossila branslen till fordon och maskiner
samt energi till uppvarmning medfor storst
klimatpaverkan i Peabs verksamhet. For att
minska klimatavtrycket arbetar Peab t ex
med att utveckla, tillhandahélla och anvanda
material som innebar mindre klimatpaverkan
vid tillverkning och som héller lingre, att
optimera transporter, energieffektivisera och
att anvanda fornybar energi till produktions-
anléggningar, fordon och maskiner samt att
bygga material- och energieffektiva byggna-
der. Exempel pad atgarder dr erbjudandet av
ECO-Betong, ECO-Asfalt, cirkuléra material
och materialsnalare konstruktioner.

RESURSANVANDNING

Anvindningen av material och uppkomsten
av avfall samt ianspraktagande av mark kan
ha stor paverkan pa den biologiska mang-
falden och ckosystemen. Via Peabs atervin-
ningsverksamhet och vétsikter mojliggor
man att massor kan dteranvandas istallet for
att liggas pa deponi. En annan viktig atgird
ar dtervinning av asfalt, dér returasfalt an-
vands i nytillverkning av beliggning med bi-
behallen produktkvalitet. I samverkan med

leverantorer arbetas for 6kad atervinning av

ska vara helt integrerad i verksamheten.

materialspill. For att skydda den biologiska

mangfalden gérs naturvirdesbedémningar
och virdering av biologisk mangfald vid

Svanenmirkning,

MILJO- OCH HALSOFARLIGA
PRODUKTER

I flera produktkategorier férekommer
milj6- och hélsofarliga damnen, saval kemi-
kalier som material och varor. Det ar ofta
komplext att hitta ersittningsprodukter
som ocksa har 6nskad funktion. Peab sam-
arbetar med leverantorer och utfor tester

i produktionen for att sikerstalla att bade
arbetsmoment och slutresultat fungerar bra.
Exempel pa utfasade produkter ar hydrau-
lolja, kylarvitska och vax innehallande s k
kandidatimnen, d v s &mnen som ar upptag-
na pa EU:s lista 6ver sarskilt farliga amnen.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Som samhillsbyggare har Peab ett stort
ansvar att arbeta etiskt och motverka kor-
ruption. Peabs intressenter ska kunna lita

pa att koncernens verksambhet vilar p3 ett
etiskt forhallningssitt, interna regelverk och

VARA INNEHAV

lagar samt att Peab inte kompromissar med
dessa. Peab arbetar forebyggande genom
langsiktiga och systematiska insatser, inte
minst nar det giller att sikerstélla medar-
betarnas kunskap i etik, antikorruption och

konkurrensratt.

ARBETSMILJO OCH
SAKERHETSKULTUR

Arbetsmiljé och sakerhet ar ett av Peabs
viktigaste fokusomraden. Inom bran-
schen ér enigheten stor — arbetet med att
utveckla sikra arbetsmiljéer maste goras
gemensamt. For att nd framgang kravs ett
systematiskt forebyggande arbete, ett bra
och tydligt ledarskap och att alla tar ett

gemensamt ansvar for sikerheten.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH
LIKABEHANDLING

Peabs instillning ar att olika erfarenheter

FINANSIELLA NYCKELTAL

Nettoomsdattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Orderingéng

Resultat per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr

Borskurs vid érets slut, B-aktie

STORSTA AKTIEAGARE (%),
2023-12-31

Ekhaga Utveckling AB

AB Axel Granlund

Mats och Fredrik Paulsson med familjer
Peabs Vinstandelsstiftelse

Vanguard

Familien Kamprads stiftelse

Norges Bank

Handelsbanken fonder

Dimensional Fund Advisors

Cicero Fonder

Peabs B-aktie &r bdrsnoterad p& Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan.
Ekhagakoncernen &r stérsta dgare i Peab med 20,9 procent av kapitalet och 48,3

och perspektiv bidrar till en 6ppen arbets-
milj6 och en bredare forstielse for om-
varldens och kundernas behov. Mangfald,
likabehandling och inkludering ar avgérande
delar for att sakerhetsstalla att man har de
bista arbetslagen i de hallbaraste formerna,
vilket i sin tur skapar produktivitet, krea-
tivitet och utveckling. Sedan flera ér sker
systematiskt arbete med att 6ka jamstalld-
het, mangfald och inkludering,

KVALITETSSAKRAD
LEVERANTORSKEDJA
Produktionskedjan i bygg- och anliggnings-
branschen ar komplex och bestar av en
mingd aktérer.

Nir det giller leverantdrskedjan specifikt,
sa ar grunden till en hdllbar verksamhet en
leverantérskedja dar affirsetik, ménskliga

rittigheter och miljon vérnas och respekt-

2022
63135
2741
4,3

53 259
6,98
4,00
59,10

KAPITAL ROSTER

49,0
55
11,2
2,3
1,2
1,2
0,8
0,8
0,8
0,7

procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer Gger aktier motsvarande
5,4 procent av kapitalet och 11,1 procent av résterna. Mats Paulssonstiftelserna dager
aktier motsvarande 1,2 procent av kapitalet och 0,6 procent av rdsterna.

eras. Peab arbetar med att éka systematiken
i arbetet med sina leverantorer for att saker-
stalla hallbara och kvalitetssakrade leveran-

torskedjor.

UNGAS UTBILDNING OCH
UTVECKLING

Ett av de omraden som Peabs kunder
betonar allt oftare ar vikten av samverkan
for ett gemensamt ansvar i lokalsamhillet.
For Peab, med sin omfattande lokala narvaro
i Norden, handlar det till exempel om att
bereda praktikplatser och arbeten f6r
nyanlinda och personer med funktions-
nedsattning, att utforma trygga bostads-
omraden eller att frimja ungas utveckling

och utbildning,

Jesper Goransson
Vd och koncernchef, Peab



Stabil omséittningstillvéxt —
hégt bokningslége till vintern

Transformationen till ett ﬁretruntbolag fortsatter med stabil

/ miljoner

omséittningstﬂlvéixt. Andelen aktivitetsdagar okade under perioden
med 16 procent. Efterfrigan pa fjallsemester infor vintersasongen
2023/24 ar fortsatt hég med ett bokningsléige pa +7 procent. SkiStar 3¢ pé god vig mot malet
Bolaget fortsatter att vaxa samtidigt som resultatet for 2022/23

om sju miljoner skiddagar och

paverkades av hogre omkostnader an forvantat. aktivitetstillfillen &r 2030.
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Att skapa minnesvarda fjallupplevelser med fokus pa alpin
skidéikning vintertid och en aktiv semester sommartid.

Fiallturismbolaget SkiStar AB (publ)
ager och driver Skandinaviens storsta
fjallanlaggningar i Salen, Vemdalen, Are och
Stockholm (Hammarbybacken) i Sverige
samt i Hemsedal och Trysil i Norge.

Som den ledande semesterarrangoren
for Skandinavien ar SkiStars vision att skapa
minnesvirda fjallupplevelser med fokus

pa alpin skidakning vintertid och en aktiv
semester sommartid. SkiStars affarsidé ar
att med gisten i fokus skapa minnesvarda
fjallupplevelser, utveckla hallbara destinatio-
ner, erbjuda boende, aktiviteter, produkter
och tjanster av hogsta kvalitet.

Verksamheten dr indelad i tre segment;
Drift av fjallanldggningar, Fastighetsut-
veckling och exploatering samt Drift av
hotellverksamhet. Darutover finns ett antal
centrala funktioner. Medelantalet anstallda
under verksamhetsaret 2022/23 var 1 554
st. (1 514).

Under 2022/23 okade omsdttningen
med 4,5 procent, till 4 304 Mkr (4 118)
och rérelseresultatet uppgick till 604

Mkr (884). For att nd mer effektiva och
langsiktigt hallbara arbetssatt, med anpassad
kostnadskostym fér dret runt-verksamheten,
inf6rs en ny organisation fran och med 1
september 2023.

Antalet skid- och aktivitetsdagar upp-
gick till 5 935 145 (6 322 000), vilket ar det
nést basta utfallet nagonsin, efter fjolarets
rekord. Basen for affirsmodellen och den
framsta forsaljningskanalen &r SkiStars
digitala plattformar. Under éret intensifie-
rades digitaliseringen. Totalt gjordes 33 (28)
miljoner digitala besék och en forsaljning
pa 2,7 (2,3) Mdkr via de digitala kanalerna.
Idag sker 70 procent av alla kép pa skistar.
com eller i SkiStar-appen.

For SkiStar kommer klimatforandringarna
ha en direkt och betydande paverkan pa

FINANSIELLA NYCKELTAL

2022/23 2021/22

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Bé&rskurs vid kalenderdrets slut, B-aktie

STORSTA AKTIEAGARE (%),
2023-12-31

KAPITAL ROSTER

Ekhaga Utveckling AB

Aeternum Capital

Handelsbanken fonder AB

Familjen Erik Paulsson inkl bolag

Swedbank Robur fonder AB

State Street Bank and Trust Co, W9

Lima jordédgande socknemén fér besparingsskogen
The Bank of New York Mellon, W9

JP Morgan Chase Bank NA, W9

Pictet and Cie (Europé) AG, Succurs, Ale De Lux

46,6
13,5
3,5
2,7
2,6
1,6
1,6
1,0
1,0
0,9

verksamheten i framtiden. Vita, kalla vintrar
ar en forutsittning for vinterverksamheten,
dér det geografiska liget i Skandinavien
kommer att vara gynnsamt, enligt de senaste
forskningsrapporterna, bland annat en
studie nyligen publicerad i Nature Clima-

te Change. SkiStar har satt ambitiésa mal
att halvera klimatavtrycket till 2030. Ett
fokusomrade fér att bide minska energi-
forbrukning och spara kostnader har varit
energieffektivisering, Tack vare effektivare
snoliggning och en Gversyn av energian-
vandningen har man lyckats minska anvind-

ningen med tio procent under aret.

Trots konjunkturlédget och utmanande
ekonomiska tider fér manga hushall fortsit-
ter den starka efterfragan pa fjllsemester i
vinter. Mitt i antalet bokade objektsnatter
genom SkiStars logiférmedling var i oktober
2023 bokningsliget upp + 7% infor vinter-
sasongen 2023/24.

Man ser fortsatt ett stort intresse frin
utlandska géster fran framférallt Danmark
men dven andra marknader sisom Tyskland,
Storbritannien och Nederlanderna, drivet

av en valutaf6rdel som ger en extra prisvard
semester. Extra glddjande &r att bescken av
inhemska géster frén Sverige och Norge okar.

Till vintersdsongen har stora investering-
ar gjorts for att kunna leverera dnnu fler
minnesvirda fjallupplevelser till gaster och
samtidigt skapa tillvaxt och varde for aktie-
agare pa kort och lang sikt. Bland nyheterna
inf6r vintersisongen 2023/24 finns de nya,
moderna liftarna Séderdsen Express i Salen,
och Lodge Express i Hemsedal samt utékad
liftkapacitet i Sadelnomradet i Are. Till det
kan laggas battre snéproduktion, fler matupp-
levelser och inte minst tillskottet av nya SkiS-
tar Lodge Trysil och SkiStar Lodge Vemdalen
till affarsomrade Lodge & Hotell.
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/0 procent

70 procent av SkiStars forsdlining
sker pé skistar.com

Affarsmodell

Grunden i SkiStars erbjudande ar att

skapa forsiljning innan gasten ankommer

till destinationen. 70 procent av SkiStars
forsaljning sker pa skistar.com som &r den
storsta forsdljningskanalen och den viktigaste
komponenten i affarsmodellen. Pa skistar.
com kan gisten boka hela sin semester med
resa, boende, skidskola, skid- eller cykelhyra,
SkiPass eller Bike/TrailPass, olika aktivite-
ter, sportshopprodukter och forsikringar

pa ett och samma stalle. Stora delar av de
investeringar som gors i SkiStars affarssystem
relaterar till att gora det enklare for kunden
att boka pa skistar.com och att fa fler n6jda

och lojala gister.

Hég och jamn beldggningsgrad i boendet
6ver hela vintersisongen ar grunden till
hég 16nsamhet. For att uppna detta arbetar
forséljningsenheten aktivt med differentie-
rad prissdttning baserad pa den underlig-
gande efterfragan. SkiStar arbetar vidare
aktivt for att férmedla sd manga kvalitativa
baddar som mojligt pa skistar.com. En
grundférutsittning for hog belaggning och
tidig bokning ar effektivt kommunikation
med géster genom kunddatabasen. Detta
ger en hog grad av dterkommande géster
och skapar tidig inbokning, ofta redan nar

gasten lamnar sin semester.

VARA INNEHAV

Strategiska ramverk

En nyckel i arbetet med att utveckla SkiStar
frén ett renodlat vinter- och liftforetag till ett
fiallturismbolag aret runt med gasten i fokus
ar den uppdaterade strategiska planen som
konkretiserats i det strategiska ramverket.

Position

W

Arbetet grundar sig i dels i férdndrade res-
ménster, nya semestervanor dret runt med
fokus pa aktivitet tillsammans med vanner
och familj i Skandinavien, dels gisternas
dkade efterfragan pa helhetsupplevelser i

fjéllen dar kvalitativt boende blir allt viktigare
och aven moderna, vadersakrade skidomra-

den med fokus pé alpin skidakning,

Mal Strategier Fundament

2 P -

SKISTAR.COM/KUNDDATABAS

1,8 miljoner medlemmar i SkiStar Member och 33 miljoner digitala besok arligen.

Boende Hyra Skipass/Aktivitetspass Guides
Service & tjdnster Skistarshop.com Butiker N
N

Den ledande * Finansiella mal

semesterarrangdren i * Héallbarhetsmal
Skandinavien

SkiStars fem strategier for
tillvéxt och framgéng, idag
och i framtiden, omfattar:

1. Vidareutveckla
kdarnverksamheten

2. Utveckla fler intakiskallor
3. Héllbara fastighetsaffarer

4. Digitalisering; mdta kunden
dar kunden vill vara

5. Skapa framtidens afférer

Det strategiska ramverket

vilar pé tre fundament for

att verksamheten ska uppnd
visionen "att skapa minnesvdrda
fiagllupplevelser”. Fundamentens
fokusomréden styr arbetet
framét och innefattar:

* Trygg & sdker upplevelse
* Hallbarhetsstrategi

* Medarbetare & kultur

HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ar en
integrerad del av SkiStars strategi, affarsmodell,
styrning och kultur. Genom SkiStars héllbarhets-
strategi vill man fa fler méanniskor i rérelse sam-
tidigt som gésterna ska kunna njuta av underbar
fjallmilj6, bade pa kort och lang sikt. Hallbarhets-
arbetet bedrivs med tre fokusomraden.

* Aktivering & Rekreation
* Ekosystem & Paverkan
* Dialog & Samspel

Stefan Sj6strand
Vd, SkiStar

SkiStar AB (publ) &r noterat p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Ekhagakoncernen &r stdrsta dgare i SkiStar med 24,2 procent av kapitalet och
46,6 procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med familier &ger aktier motsvarande 0,2 procent av kapitalet och 0,1 procent av résterna.



Starkt férvaltningsresultat
med framtidstro

Med en stark underliggande fastighetsverksamhet, lag belaningsgrad med

bankfinansiering och léingsiktiga dgare visar Annehem uthﬁllighet och stabilitet.
Under 2023 har Annehem satsat pa och starkt den befintliga verksamheten och
under det fjarde kvartalet fattades beslut om att forvérva kontorsfastigheten The

Corner i Malmo samt om avsikten att genomféra en foretradesemission.

VARA INNEHAV

Annehem dger och forvaltar
kommersiella-, samhalls- och bostads-
fastigheter av hog kvalitet. Fastigheterna
ligger i tillvixtomraden i Norden och har
tydlig miljoprofil. Genom en kundnéra
forvaltning bygger Annehem langsiktiga
relationer och varden.

Annehem dgde per den 31 december
2023 fastigheter till ett virde av 4 412,7
Mkr, med en uthyrbar yta om 202 tkvm.
Alla fastigheter dgs till 100 procent av

Drygt 75 procent av fastighetsvdrdet
ar uppfort under de senaste fem dren,

75 procent ar milj6certifierat och drygt
70 procent har minst energiklass B.
Visionen ar att vara det mest hallbara
fastighetsbolaget i Norden.

Annehems fyra strategiska hérnstenar
ar vigledande i bolagets langsiktiga arbete
mot visionen om att bli Nordens mest
héllbara fastighetsbolag. Strategierna skapar
stabilitet, 16nsamhet och langsiktighet i

94,9

Uthyrningsgraden var
94,9 procent

22

bolaget. verksamheten. Férvaltningsresultatet ckade
med 22 procent for heldret
STRATEGISKA HORNSTENAR
Utveckla ett hallbart Skapa riskspridning Fokus pé hallbar och Forvérvsfokus och

och modernt fastighets-
besténd i attraktiva
Iigen i nordiska
tillvdxtomraden
Nybyggda, milj6certifierade
fastigheter i ligen med goda
kommunikationer attraherar
langsiktiga hyresgister.

over tid genom en
diversifierad och hallbar
fastighetsportfolj
Bestandet av kontorsfastighe-
ter kompletteras med utvalda
fastigheter inom samhills-och
logistikfastigheter och
bostader. Alla med en hog
hallbarhetsprestanda och/eller
potential.

effektiv forvaltning
genom forddling och
forflyttning

Annchem Fastigheter har en
hég och matbar miljoprestan-
da. Bolaget verkar for att cka
vardet pa det befintliga be-
standet som successivt foradlas
for att maéjliggéra en gron
forflyttning och darmed uppna
en hallbar effektiv forvaltning

en stabil finansiell
stdllning mojliggor
lonsam tillvéxt
Annehem Fastigheter har en
tydlig tillvaxtplan for fast-
ighetsbestandet, vilket moj-
liggérs av en stark finansiell
stallning med hég soliditet
och lag beldningsgrad.

och féradling,

KONCERNENS UTVECKLING

UNDER ARET

Under 2023 ékade hyresintikterna med
13,5 procent till 247,2 Mkr (217,9), varav
23,6 Mkr kommer fran det befintliga
fastighetsbestindet genom hyresckningar
och uthyrningar och 5,7 Mkr hanférs till

ett utdkat fastighetsbestand. Driftnetto om
209,7 Mkr (181,3) var fortsatt starkt och
innebar en ékning med 15,7 procent jamfort
med samma period foregiende ar. Férutom
intaktsokningen sa ar forbattringen av
driftnettot frimst relaterad till lagre elpriser
och 6vriga besparingar.

Uthyrningsgraden var 94,9 procent
(95,8), och majoriteten av hyresgisterna ar
stabila och langsiktiga. Forvaltningsresultatet
okade med 22,0 procent f6r heldret, jamfort
med samma period foregiende ar. Rensat
for valutakurseffekter i finansnettot uppgar
forvaltningsresultatet till 92,7 Mkr (90,5).

Annehem har en hog soliditet och lig
beldningsgrad med en lanefinansiering
som huvudsakligen bestar av rantesikrade
banklan. Under andra halften av 2023
omstrukturerades delar av rantederivat-
portféljen och rintebindningen férlingdes
for att anpassa ranterisken och skapa
forutsittningar for Annehems framtida
tillvaxt.

I december 2023 forvarvades The
Corner, en nyproducerad modern
och flexibel kontorsfastighet med hog
hallbarhetsprofil i basta lage i snabbvixande
affarsdistriktet Hyllie i Malmo. Forvérvet
ligger helt i linje med tillvixtstrategin om
att vixa I6nsamt och hallbart. Fastigheten
nar upp till de hoga hallbarhetskraven
med certifiering genom Miljébyggnad
Silver samt genom energiklass B. Den ska
ocksd certifieras enligt WELL Building
Standard, en certifiering som frimjar hilsa

Monica Fallenius,
Vd Annchem Fastigheter




VARA INNEHAV

och vilmaende hos manniskor som vistas i
byggnaden.

I borjan av 2024 har beslut om en
foretradesemission om cirka 300 Mkr
fattats. Syftet med féretradesemissionen
ar att finansiera forvarvet av The
Corner och finansiera virdeskapande
investeringar i befintligt bestand samt
skapa utrymme for att tillvarata ytterligare

investeringsmojligheter.

EN AKTIV OCH HALLBAR
FORVALTNING

Att investera i hllbara fastigheter ar att
satsa pa framtiden och att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling,

Annehems forvaltningsfilosofi grundar sig

HALLBARHETSMAL

Annehem har sex definierade mé&lomréaden
for sitt hallbarhetsarbete:

1. Vi skapar ett héllbart fastighetsbesténd

2. Vi optimerar energiférbrukningen i vara
fastigheter

3. Vi hjdlper vara hyresgdster att verka
héllbart

4 Vi tar ansvar

5. Vi skapar ndjda hyresgdster och l&ngs-
iktiga relationer

6. Vi varnar om varandra

i att alla fastigheter kan géra en hallbar
forflyttning, Ett exempel pa det &r att man
under kvartal fyra forflyttat fastigheten
Partille Port fran energiklass C till B genom
energibesparande atgirder. Genom det och
forvarvet av The Corner okade andelen
fastigheter med minst energiklass B till
82 procent av det totala fastighetsvirdet,
jamfort med 78 procent féregaende kvartal.
Under det tredje kvartalet forlingde Saab
sin forhyrning av lokaler pa Ljungbyhed
Park i 10 ar. I samband med det genomfoérs
en stor ombyggnad av de néra 5000
kvm som hyrs ut till Saab. Avtalet med
Saab kommer att dverga till ett gront
hyresavtal under forsta halvaret av 2024,

efter moderniseringen av fastigheten

med sarskilt fokus pa att reducera
energiférbrukningen.

Annehem har utvecklat bestandet av
samhallsfastigheter i Valhall Park genom
100 nya kommunala férskoleplatser.
Hyresavtalet som stracker sig till
2032 omlfattar drygt 2 000 kvm och
ar beldget i en befintlig byggnad
som tidigare anvints som logement.
Den har byggts om och anpassats till
moderna forskolelokaler med narhet
till naturen. Lésningen ar positiv ur ett
miljoperspektiv dir man tar vara pa
det gamla och samtidigt gor en gron
forflyttning genom energieffektivisering

och héllbara materialval.

ETT AV SVERIGES MEST
JAMSTALLDA BOLAG 2023

Under kvartal tva publicerade Allbright
sin gréna lista Gver borsnoterade bolag
som uppnatt en jimn konsférdelning

i ledningsgruppen (40/60). Annehem
Fastigheter placerade sig dter igen hogt
pa den gréna listan, detta ar pa plats
11. Konsfordelning ar tillsammans med
upplevd inkludering, frisknarvaro och
fortroendeindex viktiga mal i bolagets
héllbarhetsarbete, dar man stravar efter
en jamn konsférdelning (40/60) i styrel-
se, ledning och bland medarbetare.

Varje mélomréde bestér av ett antal underliggande mél vilka féljs upp pé érsbasis.

Exempel pd dessa ar:

MALOMRADE

Andel av fastighetsbesténdet som &r hallbart
enligt EU:s taxonomifdrordning

Miliécertifierat fastighetsvarde, %

Intéikter frén gréna hyresavtal, % (avser Sverige)

VARA INNEHAV

INTAKTSFORDELNING 2023

. Kontor

Bostad

SAMMANSTALLNING HYRESKONTRAKTENS LOPTID
(% ANDEL AV HYRESVARDE FOR RESP. AR)

60%

50%

40%

30%

~79% 20%

10%

0% N

Samhaéllsfastigheter . Dagligvaror <lé&r 1-2&r 2-3a&r 3-4&r 4-5&r >5ér
. Logistik @ Ovrigt

UTFALL UTFALL UTFALL
2023 2022 2021

75% 81% 85%
82% 76% 85%
35% 27% 24%

JOH

Annechems aktie har sedan 2022 en Nasdaq Green Equity Designation, vilket bland annat innebar att mer &n 50
procent av foretagets omsittning harleds fran grona aktiviteter. Cicero Shades of Greens drliga genomlysning
av bolagets hallbarhetsarbete visar att 74 procent av intikterna kommer frén gréna fastigheter. I bedémningen
lyfts fram att Annehem tagit steg for att férbattra hallbarhetsstyrningen, genomfort klimatrelaterad risk- och
sarbarhetsanalys for en stor del av portfoljen samt antagit ett nytt mal om netto-noll klimatutslapp for Scope 1

och 2.

FINANSIELLA NYCKELTAL

-:zl 2022

Nettoomséttning, Mkr 292,1 262,6

Driftnetto, Mkr 181,3

Férvaltningsresultat, Mkr 74,2

Overskottsgrad, % 83,2

Resultat per aktie, kr 3,51

Borskurs vid érets slut, B-aktie, kr 19,80

] STORSTA AKTIEAGARE (% =

e = b 2023-12-31 (%). KAPITAL ROSTER
[ Ekhaga Utveckling AB 49,8

Familien Paulsson 11,3

Volito AB 6,3

Verdipapirfondet, Odin Eiendom 2,3

Peabs Vinstandelsstiftelse 2,1

Mats Paulssonstiftelserna 1,4

UBS Switzerland AG, W8IMY 1,4

; S‘:;TS Carnegie fonder 1,4
n /q|| ““ Peab-fonden 1,2

THE-CORNER

Alcur select

Ekhagakoncernen innehar 23,9 procent av kapitalet och 49,8 procent av résterna i Annehem
Fastigheter och &r stérsta &gare i bolaget. Mats och Fredrik Paulsson med familier ager aktier
motsvarande 5,9 procent av kapitalet och 11,3 procent av résterna. Mats Paulssonstiftelserna
&ger aktier motsvarande 2,9 procent av kapitalet och 1,4 procent av résterna.



VARA INNEHAV

@ BJARE INVEST

En tudelad marknad ger nya

mo]ligheter till utveckling

[ en diversifierad bolagsport-
folj med entreprendrsdrivna
bolag har helheten visat pa
stabil lénsamhet. Samtidigt har
formagan till omstéllning i de
bolag som haft det svarare nar
konjunkturen férsvagats varit
péfallande. Vissa bolag ar pa vag
in i en svagare marknad medan
andra nu ar pa vag in i en mer
normal marknad. Marknads-
svangningar och stabil finansiell
stallning 6ppnar for héllbara och
langsiktiga investeringar samt

bolagsférvéirv.

Bjare Invest koncernen férvaltar, utvecklar
och férvirvar onoterade bolag i Norden.
Foretagsgruppen har en tyngdpunkt pa
verksamheter inom maskinuthyrning,
exploatering av mark och fastigheter, handel
och jordbruk samt golfresorts. Portfolj-
bolagen bestar av férvaltande och rérelse-
drivande heligda dotterbolag och andelar i
intressefGretag.

Inom gruppen finns féretag och varu-
mirken som Kranpunkten (specialist inom
lyftmaskiner till bygg och industri), Willab
(varumadrkesleverantor inom lantbruk
och hist), Carepa (handel, leverantérer av
forbrukningsmaterial), Bole (e-handel, lant-
bruk), Angsgarden (jordbruk), The National
och Ekerum Resort (golfbanor, aktiviteter,
hotellverksamhet och restauranger) samt
Victoria Strand (férvaltning och utveckling
av fastigheter).

Bjdre Investkoncernen

FINANSIELLA NYCKELTAL*

2022

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

1033,3
91,5
8,8
67,00
234

*Carepa och Bole ingdr i koncernens resultatrékning fr o m 2021-10-01

Bjare Investkoncernen har 238 (234)
anstillda och dgs till 100% av Ekhaga
Utveckling AB.

Strategin ar att Bjare Invest ska vixa via
férvarv inom de branscher som bolaget har
en befintlig exponering mot. Koncernen
verkar langsiktig utan exitstrategi och
ut6var ett aktivt och synligt dgande via
styrelsearbete. Entreprenorsandan ar en
del av affarskulturen liksom att tillvarata
méjligheter som leder till hillbara och
langsiktiga virden.

Bjdre Investkoncernen visar stabil
l6nsamhet f6r 2023 beaktat en svagare
konjunktur. I portféljbolagen bedrivs ett
langsiktigt och systematiskt arbete kring
héllbarhet, digitalisering och effektivare
floden. Med dedikerade medarbetare och
en positiv framtidssyn har verksamhe-
terna kunnat stilla om och géra snabba
anpassningar, varigenom konsekvenser
av férsimrat marknadslige till stor del
parerats. Kranpunkten har fortsatt utveckla
maskinparken med fler el- och hybriddrivna
enheter och Carepa har flyttat in i ett nytt
lager och huvudkontor samt forvérvat Kifab
AB i Kungsbacka. Willab har investerat i
energibesparande uppvarmningssystem,
digitalisering med ny E-handelsplattform
samt integrerat Bole i verksamheten, som
nu finns i ett gemensamt kontor.

Utifran koncernens starka finansiella
stallning finns potential for ytterligare for-
varv av bolag. Med en svagare konjunktur
och lagre bolagsvirderingar kan liget bli an

mer gynnsamt.

LANGSIKTIGA VARDEN

Bjire Invest verkar med ett helhetsperspek-
tiv i syfte att utveckla hallbara relationer,
arbetsplatser och affarer. Mojligheter tas
tillvara for att skapa langsiktiga varden och
langsiktig 16nsamhet i portféljbolagen.
Dirigenom skapas ratt férutsittningar for
att verka for en hallbar framtid.

Inom ramen for koncernens forvarvsstra-
tegi utgdr branscher som bedriver hallbar
utveckling och gynnar framtida samhallsfor-
andringar intressanta utgangpunkter.
Koncernen har en decentraliserad styr-
ningsstruktur dar bolagens styrelser och
ledningar har tydliga mandat, i linje med
koncernens syften och varderingar, att
utveckla och bedriva sina verksamheter.
Lépande fors dialog med verksamheterna
om miljémassiga, ekonomiska och sociala
hallbarhetsaspekter och respektive verksam-
hets férutsittningar inom ramen for dessa
omraden. Inom ledningsgrupperna finns
incitamentsprogram dar uppféljning mot

hallbarhetsmal ingér.

VARA INNEHAV

Bjare Invests
féretag

4 400

Kranpunkten har en maskinpark
med &ver 4 400 enheter

85

85 procent ar miljs- och energi-
besparande maskiner

-

Per Gullstrand, Vd Bjire Invest.

MASKINUTHYRNING

~ Kranpunkten
-L’ KRANPUNKTEN 5. ott qv Sveriges

ledande foretag
inom uthyrning av lyftmaskiner till bygg
och industri. Med forhojda krav inom miljo
och arbetskvalitet och som specialist i sin
egen nisch — liftar, bygghissar, plattformar,
hingstallningar, teleskoplastare, truckar och
tillhérande utbildningar — har man sedan
starten 1989 byggt upp stor erfarenhet,
teknisk kompetens och en
maskinpark med 6ver 4 400 enheter.
Foretaget har 119 medarbetare, som utgar
fran depder i Forslov, Uppsala, Stockholm,
Goteborg, Malmé och frin och med 2024
aven fran Lulea.

Kranpunkten bidrar via sin maskinuthyr-
ningsverksamhet till béttre resursutnyttjande
och dérmed till delningsekonomin.Bolaget
vidtar konkreta och kontinuerliga atgarder

Kranpunkten

for omstallning mot en helt klimatneutral
verksamhet. I dialog med maskinleverantérer
och logistikpartners, och i den takt samhallet
och tekniken gor det mojligt, fasas fossila
drivmedel ut till f5rmén for eldrift, hybrider
och alternativa branslen.

Under 2023 fortsatte omstéllningsresan
med leveranser av 130 nya elektriska saxlif-
tar, varav en andel helt oljefria enheter.
Order lades vidare pa 6 billiftar av hybrid-
modell. Antalet milj6- och energibesparande
maskiner utgér for narvarande 85 procent
av Kranpunktens uthyrningsflotta. Beslut
fattades om att inféra ytterligare ellastbilar
for att mojliggéra hallbara maskintranspor-
ter i samtliga storstadsomraden; Géteborg,
Stockholm och Malmo. Ett okande antal
projekt i norra Sverige, kopplade till grén
omstéllning av industrin i norr, banade vig
for Kranpunktens beslut om att etablera en

nionde depd i Luled under 2024

FINANSIELLA NYCKELTAL

2022

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstdllda

516,5
91,2
17,6
65,5

12




VARA INNEHAV

Bjare Invests féretag forts.

’»

Att bidra till landets
sjalvforsorjning med
lokal livsmedelsprod-
uktion ligger i linje
med Bjare Invests
langsiktiga vardeska-
pande.

HANDEL

Carepa ar en snabbvaxande
C leverantér av férbruknings-

ca rep a material. Bolaget satsar pa

ett smart utbud fran val-
renommerade varumiérken och spannande
utmanare till branscher som hotell- och res-
taurang, stad, kontor, odlare och dagligva-
ruhandeln. Med stor forstielse for kundens
behov och en rak och érlig prissittning vill
man séikerstalla en bekymmersfri och enkel
vardag for Carepas kunder. Ett stort utbud
av miljévanliga produkter ska vidare under-
latta for kunderna att géra bra miljéval, som
starker deras egna miljGarbeten.

Carepa engagerar sig i ungdomars
omstillning fran skola till arbetsliv och har
inf6rt programmet “Junior Management
Board” dir ungdomar fér praktisera det de
lart bade i och utanfor skolan.

Forutom att ungdomarna blir béttre rustade

att ta sig an morgondagens utmaningar

Carepa

Finansiella nyckeltal

2022

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

305,4
12,3
4,0
35,5
60

skapar foretaget en battre forstaelse for nasta
generation av medarbetare, affarspartners
och intressenter.

Carepa, som vuxit kraftigt senaste aren,
flyttade under 2023 in i nya lokaler vid
E-city i Angelholm och dubblerade darmed
sin logistikyta till 7 000 kvm. Anldggningen
inrymmer aven ytor f6r administration och
pa taket kommer under 2024 en solcells-

anldggning att uppforas. Byggnaden ar
certifierad enligt BREEAM Very Good.
Vidare beslot Carepa under éret om forvarv
av KIFAB Pappersgrossisten i Kungsbacka
AB. Forvarvet markerar Carepas intrade pa
marknaden i Géteborgsregionen och ligger
i linje med féretagets mal att expandera sin
narvaro i Sveriges storstadsregioner.

VARA INNEHAV

@WILLAB Willab ir ett

HOUSE OF BRANDS  yarumarkeshus och
en grossist inom héstsport och lantbruk.
Bolaget erbjuder ett handplockat sortiment
av hallbara, sikra och innovativa produkter
till butiker och aterforsaljare. Med sina fem
affirsomraden; lantbruk, gérdsutrustning,
stangsel, hist- och ryttare samt histvird och
tillskott, ar bolaget en av de storre aktorer-
na pa den nordiska marknaden.

Vision och afférsidé bygger pd omsorg for
djur och natur, hingivenhet och kunskap.
Willab vill hjalpa lantbrukaren och rytta-
ren genom smarta, innovativa produkter
som underlattar vardagen i stallet och pa
garden. Kvalitet, varde for pengar och
smidiga 16sningar ar sjalvklara krav nar nya
produkter tas fram. Genom en néra dialog
med kunder, dterforsiljare och leverantérer
utvecklas sortimentet efter marknadens
foranderliga behov och skapar ett
utbud i framkant.

Under 2023 har Willab investerat i en ef-
fektivare produktionsfléden for varumérket
Eclipse Biofarms produkter och en digital
e-handelsplattform. Man har dven vidtagit
energieffektiviserande dtgarder genom
installation av solceller och virmpump-

system i sin logistikfastighet i Grevie.

Willab med koncernbolag

FINANSIELLA NYCKELTAL

-:EI 2022

Nettoomsattning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

167,5
9,3
5,6

40,8
47

Bole, med bolag i Sve-
Bole... :

Gor it fanti enkiare

rige och Norge, ar ett
vixande och dynamiskt
e-handelsféretag med forsaljning 6ver hela
Norden. Bole ar en naturlig del av nordiskt
lantbruk och forenklar lantlivet med over
15 000 artiklar i sortimentet.
Kundunderlaget ar brett, allt fran
lantbrukare till hast- och villadgare, med
stort intresse for djur och natur och en
aktiv fritid. Manga av kunderna bor utanfér
centralorter och kan spara vardefull tid och

Bole

pengar genom e-handel.
Bole blir kundernas gardsservice pa natet.

Bolaget kannetecknas av ett hogt pro-
dukt- och kundfokus, hég digital narvaro
med produkter till kunden nér kunden
behover det, ett resultat- och problemlésar-
fokus samt en stark entreprenérsanda med
mottot ”Vi gor lantlivet enklare”.

Bole flyttade under 2023 in under samma
tak som Willab. Med ett gemensamt kontor
finns mojligheter till synergier mellan verk-
samheterna.

FINANSIELLA NYCKELTAL

2022

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Antal anstallda

56,5
0,4
0,7

25,8




VARA INNEHAV

Bjare Invests féretag forts.

MARK OCH FASTIGHETER

Bostadsprojektet
Victoria Strand ar
en utveckling av det

naturskona och havsnara

sanatoriecomradet i
Vejbystrand. Under aren 2010-2023
uppfordes och saldes tre etapper med

totalt 100 bostadsrattsligenheter, alla med
modernt och funktionellt formsprak, 6ppna
planlosningar, stora fonster och generdst
tilltagna balkonger och terrasser.

I de ursprungliga sanatoriebyggnaderna,
som genomgitt omfattande renovering,
drivs idag Vard- och omsorgsboendet KVS,
Kronprinsessan Victorias Sanatorium.

I omradets gamla ldkarvilla bedrivs
forskoleverksamhet och i en mindre byggnad
inryms KVS Museet.

JORDBRUK

Angsgérden

driver en modern
och vilskott lantbruksverksamhet, med
dedikerade medarbetare och en uppdaterad
maskinpark. Verksamheten &r en ren vix-
todlingsgird som forfogar 6ver 370 hektar.
Merparten dr egenagd mark i kombination
med arrenderad mark. Pa den odlingsbara
ytan om 300 hektar odlas med moderna
metoder grodor som sockerbetor, hostvete,
maltkorn, rag, hostraps och konservartor.
Ovriga ytor utgors av skogs-, dngs- och
betesmark. Skordar siljs vidare till narlig-
gande lantbrukskooperativ vilket minimerar
transportbehovet.

Lantbruket bedriver en maskinstation som

utfor tjanster for troskning, bekimpning och
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sadd pa ytterligare 150 hektar mark. Verk-
samheten omfattar dven entreprenadtjanster
med traktorgravare och lantbruksfordon
samt fastighetsskotsel inom Ekhagakoncer-
nen.

Verksamhetens 6vriga tjanster har bland
annat narliggande lantbruksgardar samt
bygg- och anliggningsféretag som kunder.

Att hitta kreativa 16sningar fér att hantera
alltmer vixlande férutsittningar vad galler
nederbord och torka, ar en av verksamhet-
ens storre utmaningar. Under viren 2023
installerades Bjare Krafts hittills storsta sol-
cellsanliggning pa Angsgﬁrden och en egen
vattenborra togs i bruk. Genom kombina-
tionen har en hégre grad av flexibilitet och

sjalvf6rsorjning skapats i verksamhet.

HALLBARA GOLFUPPLEVELSER

Att verka fér minskad paverkan pa miljén och att ta b

till naturens férutsattningar ar en naturlig del av g

verksamheterna och omfattar sa vil banor som box

restauranger. Bland de kontinuerliga tgarderna mark

slutna bevattningssystem som tillvaratar och minskar vatte

dtgangen samt anvindning av organisk, certifierad godsel.

Uppvéarmning via bergvarme och anvindning av hybriddrivna

grasklippare och eldrivna fordon ar andra exempe

THE P& The National
NATIONAL iBaraméts

manniskor for

att spela golf pa banor i toppklass och

for att utvecklas pa en av Europas bésta
traningsanldggningar. Hir finns 45 hal
fordelat pa tre banor, restaurang samt hotell
med 17 st generésa sviter med utsikt Gver
skanska vidder. Intakterna kommer fran sex
olika affirsomraden; medlemmar, greenfee,
driving range, restaurang, hotellpaket och
business club.

The National ar en unik golfbana med
hég servicegrad och trevlig atmosfar.
Detaljplanearbete for att skapa en helt ny
resort, fler bostider och en galoppbana i
omgivningarna kring golfbanan pagar.

Ekerum
Resort Oland
ar en komplett

EKERUM

RESORT OLAND

resort dar traditionell golfbaneverksamhet
kompletterats med med resortutbud och aret
runt-aktiviteter. Har finns tva hogklassiga
18-hals golfbanor, integrerade i resorten.

Boendealternativen spanner fran hotellrum
och sviter till egen villa och moderna stugor
i Ekerum Village. I anldggningen ryms gym,
inomhuspool, bastu, relax, spa samt restau-
ranger, caf¢ och bar.

For grupper och konferenser finns arr-

angemangsytor och festlokaler. Aktivitets-

utbudet innefattar utéver golfen tennisbanor,

padelbana, spar for 16pning, mountainbike-
slingor m m.

Forsiljning av tomter/byggratter i omradet
pagar och framat finns ambitioner om en
forstarkning av resortkonceptet och ett nytt
spa-hotell.



ANDRA LANGSIKTIGA INNEHAV

Andra lﬁngsiktiga innehav

GREENGOLD

GREENGOLD GROUP

GreenGold Group AB ér ett europeiskt
skogsinvesteringsbolag etablerat 2018.
Bolaget erbjuder en renodlad exponering
mot skog och skogsmark i Europa, via en
unik plattform, dar bolaget kontinuerligt
forvarvar nya skogsfastigheter att forvalta.
For narvarande omfattar innehavet 76 000
ha kvalitativ skogsmark. Bolaget har utprag-
lad diversifieringsstrategi och efterstravar
bred geografisk och biologisk exponering.
Genom att avsta fran beldning bibehalls
finansiell stabilitet och flexibilitet.

Bolagets mél ar att skapa bestdende virde
genom att kapitalisera pa de unika majlighe-
ter som varje fastighet erbjuder och inkor-
porera de bista tillgingliga metoderna for
att framja skogens halsa och motstandskraft.

Som en ansvarsfull skogsigare engagerar

man sig i att sikerstélla att en balans mellan
miljémassiga, sociala och finansiella mal
uppnas.

Bolaget har etablerat flera heldgda dot-
terbolag i sju olika europeiska lander, vilket
ger gruppen en stark lokal nérvaro och méj-
lighet att arbeta néra samhillen och lokala
intressenter pa varje marknad.

Koncernens nettoférsaljning fér 2023
uppgick till Gver 22 miljoner EUR, med
tillgingsvirde pa skogsfastigheterna om mer
dn 650 miljoner EUR. Malsdttningen ar att
fortsitta vixa, och dven etablera sig i fler
lander inom Europa.

Ekhaga har investerat i GreenGold
Group sedan 2019 och dgarandelen uppgar
nu till 4 procent. Fér Ekhagakoncernen ar
GreenGold Group en langsiktig och hallbar
investering.

76 000

For nérvarande omfattar
innehavet 76 000 ha kvalitativ
skogsmark.
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Koncernens nettofdrsalining

2023 uppgick till dver
22 miljoner EUR

ANDRA LANGSIKTIGA INNEHAV

@ IKKAUNIS IRON

KAUNIS IRON

Sedan 2018 driver Kaunis Iron jarnmalms-
gruvan i Pajala. Med ett starkt lokalt
engagemang ar ambition att bygga en verk-
samhet som bestar langsiktigt och arbetar
héllbart. Fér Kaunis Iron betyder det en
gruvniring som behiller sina rotter i orten,
skapar varde for Norrbotten och bidrar till
samhallsutvecklingen i Pajala, samtidigt som
man intar en stark position pa varldsmark-
naden. Visionen ar att bli varldens basta
gruva.

Bolaget producerar varje ér ca 2,3
miljoner ton jarnmalmskoncentrat. Det
unika jarnmalmskoncentratet ar med sina
kvalitets- och miljoférdelar starkt efterfra-
gat bland varldens stalverk. Tack vare en
hallbar produkt, en skicklig verksamhet och
anldggningar i varldsklass intar Kaunis Iron
en stark position pa den globala marknaden.

Nettomsattningen for 2023 uppgick till 2
831 Mkr, en ékning med 107 Mkr jamfort
med 2022. 2023 praglades av en stabil
efterfragan pé bolagets produkter, ett mer
stabilt jarnmalmpris pa en relativt hog niva
samt positiva valutaeffekter. Under aret
genomférdes en foretridesemission om 367
Mkr for att finansiera delar av rets investe-
ringar. Mark- och miljédomstolen beviljade
den 1 december 2022 Kaunis Iron ett nytt
utékat miljétillstind. Domen méjliggjorde
att en rad investeringar i verksamheten
kunde borjas i syfte att forbereda for de nya
dagbrotten Sahavaara och Palotieva. En stor
investering gjordes aven i en ny flotation-
sanldggning kopplat till anrikningsverket i
Kaunisvaara.

Ekhaga Utveckling har under 2023

investerat i Kaunis Iron.

’

Bolaget producerar ca 2,3
miljoner ton ja@rnmalmskoncentrat
per ar

2 831

Nettoomsdattningen uppgick
till 2 831 Mkr, en 8kning med
107 Mkr jagmfdrt med 2022




STIFTELSER

Mats Paulssonstiftelserna

Mats Paulssonstiftelserna ar samlingsnamnet for tre olika stiftelser; Mats Paulssons stiftelse,
Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och samhallsbyggande och Stiftelsen Stefan
Paulssons cancerfond. Stiftelserna ar grundade av Mats Paulsson och har sedan start delat ut

over 219 000 000 kronor till allménnyttiga andamal som framjar manniskors liv och hilsa.

Med utgangspunkt frin ett brett sam-
hillsengagemang och intresse fér mannisk-
ors val ar syftet med stiftelserna att rikta
st6d till allmannyttiga initiativ och att bidra
till utveckling och férandring,

Varje stiftelse har sin egen dandamals-
formulering som anger vilka omraden
stiftelsen ska frimja. Sammantaget ger
dessa andamal Mats Paulssonstiftelserna
som grupp mojligheter att genom anslag
stdja bland annat vetenskaplig forskning,
utbildning, vard, social hjilpverksamhet,
kultur och andra typer av aktiviteter som
direkt eller indirekt skapar vérden for
manniskors halsa och battre liv.

Mats Paulssons stiftelse som grun-
dades 2003 har kunnat stotta ett 100-tal

projekt kopplade till bland annat barn- och
ungdomsverksamhet, idrottsféreningar,
kultur, funktionsvariationer, palliativ vard
och forskning inom omraden fér psykisk

ohalsa, cancer och diabetes.

Mats Paulssons stiftelse for forsk-
ning, innovation och samhdillsbyg-
gande grundades 2011 genom en privat
donation fran Mats Paulsson. Det blev
avgérande fér etableringen av Medicon
Village och 6vertagandet av AstraZe-
necas lokaler i Lund. Stiftelsen &r dgare
till Medicon Village som sedan starten
2012 utvecklats till Skandinaviens storsta
forskningspark fokuserad pa life science.
Modellen bygger pa att avkastning pa
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Karin Peterson, verksamhetsansvarig
Mats Paulssonstiftelserna.

STIFTELSER
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219 000 000 kronor
till allméinnyttiga
andamal.

stiftelsens kapital tillsammans med 6verskott
fran verksamheten inom Medicon Village gar
tillbaka till forskning,

Sedan 2019 prioriterar stiftelsen stod till
forskningsprojekt med hdg innovationspo-
tential och relevans for samhallet i nartid, vid
Lunds universitet och Malmo universitet.

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond
grundades 2008 till minne av Stefan Pauls-
son. Tack vare gavor och donationer som
inkommit under aren har stiftelsen kunnat
dela ut anslag till forskningsprojekt kopplade
till olika cancerformer och till projekt for

familjer som lever med cancersjukdom.

STEFANS
STUGA

Stiftelsen dger Stefans Stuga i Silen, dir
familjer som drabbats av cancer kan fi en
chans att koppla av, umgas, uppleva och vara
tillsammans. Stefans Stuga ar resultatet av
manga manniskors och féretags engagemang,
dér alla har en gemensam vilja att bidra till
en plats for positiva upplevelser och goda

minnen.

Stiftelsernas forvaltade kapital bestér
huvudsakligen av initiala donationer fran
Mats Paulsson sjilv och av gavor till kapitalet
fran andra donatorer. Kapitalet placeras i
tillgangar som med betryggande sikerhet
ger en rimlig avkastning, Inriktningen av

placeringarna ska syfta till att dels ge en
direktavkastning for utdelning av anslag,

dels gynna en langsiktig tillvixt av kapitalet.
Det ar avkastningen pa stiftelsernas kapital
tillsammans med overskott fran Medicon
Village och 6vriga inkomna gavor som ligger
till grund f6r hur mycket stiftelserna kan dela
ut i form av anslag,

Ans6kan om anslag gors via stiftelsernas
hemsida; matspaulssonstiftelserna.com. Fér
beredning av inkomna ansdkningar har stiftel-
serna inrdttat en nomineringskommitte och

ett forsknings- och innovationsrad.

Stiftelser

""" \? Mats Paulssons Stiftelse

Mats Paulssonstiftelserna

...... \) Mats Paulssons Stiftelse

for forskning, innovation & samhallsbyggande

"""" \? Stefan Paulssons Cancerfond



STIFTELSER

/\ MEDICON
VILLAGE

Skandinaviens storsta
forskarpark tor lite science

Sedan Medicon Vﬂlage invigdes 2012 har anléggningen utvecklats till Skandinaviens

storsta forskarpark med fokus pa life science. Genom att underlatta gréinséverskridande

samarbeten skapas férutséittningar for att medicinska framsteg ska ge fler manniskor ett

friskare och halsosammare liv.

WEDICAN. VIILAGES™
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En hallbar och kreativ
miljo av hégsta
internationella klass.

Avgorande for utvecklingen av forskar-
parken har varit tron pa det grundliggande
konceptet; att skapa ritt mix av bolag, aka-
demisk verksamhet och supportfunktioner
med representation fran hela vérdekedjan.
Kort sagt; att pd ett sammanhallet sitt kunna
erbjuda det lilla bolaget det stora bolagets
fordelar. Tillsammans med en hallbar dgar-
modell - dar 6verskottet fran forskarparken
dterinvesteras i akademisk forskning genom
Mats Paulssons stiftelse f6r forskning, innova-
tion och samhillsbyggande - skapas forutsatt-
ningar for att medicinska framsteg ska ge fler
manniskor ett friskare och halsosammare liv.

Medicon Village Fastighets AB och
Medicon Village Innovation AB ar heligda
dotterbolag till Stiftelsen. Det ar fastighets-
bolaget som genererar inkomsterna genom
sin verksamhet med uthyrning av lokalerna
pé Medicon Village.

Den uthyrningsbara ytan bestir av labb-
hus (36 000 kvm) och kontorsbyggnader

(41 000 kvm). Utéver det ingar 5 000 kvm
yta som anvénds till konferens, restaurang
och gym. Labbkapaciteten kommer att ut6-
kas fran 36 000 kvm till 45 000 kvm genom
uppférandet av en ny byggnad som ska sta
klar under 2024.

Av det overskott som genereras av
Medicon Village Fastighets AB gar huvudde-
len tillbaka till Mats Paulssons stiftelse for
forskning, innovation och samhillsbyggande.
En del av fastighetsbolagets Gverskott gar
aven till att finansiera delar av Medicon Villa-
ge Innovation AB:s verksamhet samt delar av

Smile Incubators verksamhet.

Innovationsbolaget ansvarar for att
skapa samverkan, utbyte, méten och innova-
tion mellan medlemmarna pa Medicon Vil-
lage. Man arrangerar bl a events och driver
flera dmnesmassiga natverk. Regionalt har
man har tagit rollen som en samlande kraft
och katalysator for aktorer inom life science i
syfte att framja skansk utveckling och tillvaxt
i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Smile Incubator var en av de forsta verk-
samheterna som flyttade in pa den nybildade
forskarparken. Bolaget erbjuder flera avance-
rade tjanster och program som stddjer olika
faser och behov for life science-entreprend-
rer — fran idé till tillvaxt.
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Perituskliniken startade sin verksam-

het pd Medicon Village 2018. Kliniken ar i
varldsklass och drivs med fokus mot urologi
och prostatacancer. Har finns fyra operations-
salar, varav en ar utrustad med den senaste
robotkirurgiska plattformen, samt en avan-
cerad diagnostikavdelning med den senaste
bildtekniken inklusive PET-CT och MRI.
Cancerklinikenen starker virdekedjan och
den patientnara varden pa Medicon Village.

Medicon Village uppdrag under de
kommande &ren ar att vidareutveckla kon-
ceptet och att erbjuda en hallbar och kreativ
milj6 av hogsta internationella klass. Fran
forskning till innovation och samhallsbyggan-
de, allt for manniskors halsa och battre liv.

STIFTELSER

2 500

Ca 2 500 personer har idag sin
arbetsplats pd Medicon Village och
éver 180 bolag och medlemmar

ar verksamma i forskarparken.130
av bolagen representerar ett brett
spektrum av life scicensbolag — fran
férebyggande och diagnostik till
behandling och vérd.



KONCERN

EKHAGA

UTVECKLING AB

Ekhagakoncernen ska tillfora hallbara och lﬁngsiktiga

varden till agare, anstallda och samhallet.

EPEAB= suistar * Annchem @ BJARE INVEST

Femarsoversikt

for koncernen

2019

Nettoomséttning 997 030 1033156 699 846 548 105
Rérelseresultat 64 181 83 898 82 342 78 067
Rérelsemarginal 6,44% 8,12% 11,77% 14,24%
Resultat efter finansiella poster 553 243 645 699 723 311 790 846
Eget kapital 6 234 652 5745187 5100 530 4359 611
Avkastning pé eget kapital % 8,87 11,24 14,18 18,14
Avkastning pé sysselsatt kapital % 8,90 11,11 14,04 18,01
Soliditet % 95,80 94,49 94,54 96,10
Medelantalet anstéllda 240 236 188 161

540717
70 545
13,05%

513 821

3798 297
13,53
13,72
95,41

159

Under sista kvartalet 2021 férvarvades Carepa och Bole och ingér i resultatrékningen fr o m 2021-10-01.



RESULTATRAKNING

Resultatréikning

for koncernen

Belopp i tkr

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintékter

2022

BALANSRAKNING

Balansréikning

for koncernen

997 031
25 926

Rérelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostander

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och imateriella anladggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar
som dr anléggningstillgéngar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt p& drets resultat
Uppskjuten skatt
Ovriga skatter

Arets resultat

Hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande

1033 156
11 957

1022 957

-3272
-559 105
-110 551
-175 582

-110 203
-63
-958 776

1045113

-2 625
-587 989
-108 157
-162 444

-100 000
0
=961 215

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Goodwill

-10

471 161

580

24 448
7117
489 062

83 898

559 497

2853
3018
-3 567
561 801

Materiella anléiggningstillgéngar
Byggnader och mark 77727
Inventarier, verktyg och installationer 502 976

Pagéende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anléggningstill-
gdngar

582 821

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag 4393119

Andra langfristiga vérdepappers-
innehav 633 541

Uppskjuten skattefordran 1962

Andra langfristiga fordringar -

553 243

553 243

-8 450
-4 830
-1 997
537 966

645 699

645 699

-10 995
-12 482

-2 505
619717

5028 622
Summa anldggningstillgangar 5 669 558

Omsdittningstillgéngar
Varulager mm

Révaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantdrer

537 966
0

619717
0

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 120 452
Aktuella skattefordringar 12134
Ovriga fordringar 5463

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 14 142

152 191
Kortfristiga placeringar 13 837
Kassa och bank 589 397

Summa omsdttningstillangar 838 341

SUMMA TILLGANGAR 6 507 899

2022 Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénforligt till moderfore-
2 999 tagets aktiedgare
76 812 Aktiekapital
79 811 Annat kapital inklusive &rets resultat
Eget kapital hanforligt till moderfore-
81028 tagets aktiedgare
458 672
Summa eget kapital
1273 Avsittningar
540973 Avsattningar for uppskjuten skatt
4252028 Langfristiga skulder
Skulder ftill kreditinstitut
427 352 Ovriga skulder
2 457
41 100 Kortfristiga skulder
4722937 Skulder till kreditinstitut
5343721 Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Akutella skatteskulder
Ovriga skulder
6936 Upplupna kostnader och férutbetalda
200 intékter
82 392
63
29 681 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER
116 437
8 926
8 042
20 903
154 308
96762
395 996
736 747

6 080 468

120

6 234 532

6 234 652

6 234 652

46 647
454
64 480
2371
18 701
41 029

173 682

6 507 899

2022

120
5745067
5745187

5745187

79 388

54 230
1018
55 248

41762
456
87 298
4567
23 980
42 582

200 645

6 080 468



KASSAFLODE

Kassatlode

for koncernen

Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

foréndringar av roreslekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Férandringar av varulager och pagdende arbeten
Fdréndring kundfordringar

Féréndring av kortfristiga placeringar

Férandring leverantérsskulder

Fdréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Fdrsalining av materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar

Férsalining av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén
Amortering av lan

Férandring av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid &rets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid darets slut

553 243
-47 177
-15 355
490711

473 150

-1 546
-129 832
20 642
-171 185
43 148
-238 773

193 263

395 996
138
589 397

2022

645 699
-98 604
-19 106

527 989

-24 801
-16 151
-9 590
-6 026
11633

483 054

-135 443
12796
-186 204
16 645

-292 206

68 201
-42 821
-38 985

-13 605

177 243

218 600
153

395 996

Anders Sundstrom

Ordforande

Mats Paulsson

Styrelsen

KONTAKTUPPGIFTER

EKHAGA UTVECKLING AB
Mercurivdgen 2 269 72 Forslév
Vx| +46 (0)431 44 51 50
inffo@ekhagautveckling.se
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Anita Paulsson

Ledamot

Goran Grosskopf

Ledamot

Fredrik Paulsson

Ledamot Ledamot och vd
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