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I denna arsbok presenterar vi Ekhaga Utveckling AB:s
verksamhet och prestationer under 2024. Boken ger
en oversikt 6ver féretagets investeringar och innehav,
samt affairsomradena Peab, Annehem, SkiStar och
Bjire Invest. Har belyses koncernens hallbarhetsarbete
och strévan efter att skapa virde f6r samhallet, bade
nu och i framtiden. Arsboken ger dven en inblick i
foretagets vision och strategi fér framtiden samt i det

arbete som bedrivs inom Mats Paulssonstiftelserna.

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB

Produktion:
Ekhaga Uveckling AB i samarbete med Bombayworks
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KORT OM OSS

Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB &r ett holdingbolag med ldngsiktigt dgande i en rad olika
verksamheter. Innehaven bestdr av dotterbolag och andelar i intresseféretag.
Foretaget har sitt sdte i Bastad. Genom ett aktivt dgarskap, som vardar och

utvecklar méanniskor och relationer i verksamheterna, ska koncernen tillféra E KHAGA
héllbara och langsiktiga vérden till dgare, anstdllda och samhdallet. UTVECKLING AB

AFFARSOMRADEN

Koncernen bestar av fyra affirsomraden: férvaltning av

Peab-aktier, férvaltning av Annchem-aktier, férvaltning
av SkiStar-aktier samt Bjére Invest-koncernen. De storre
rérelsedrivande bolagen inom Bjére Invest-koncernen &r

Kranpunkten, Grevieasen och Carepa.

Strategin ar att Peab, Annehem och SkiStar, som ar sa
kallade karninnehav, ska behallas, fortsatt forvaltas och

utvecklas. Befintliga innchav i Bjare Invest ska fortsatt
utvecklas och Bjdre Invest skall vixa sa vil organiskt som
via forvarv i de branscher som bolaget har en befintlig

exponering mot.

Utover kirnverksamheterna investerar Ekhaga dven i andra
langsiktiga innchav som bed6ms viktiga och strategiska och
dar Ekhaga via égandet vill medverka till utveckling.

=EPEAB= sKkistar

Annehem @' BJARE INVEST

Stiftelser

Mats Paulssonstiftelserna ar samlingsnamnet for tre olika
stiftelser som grundats av Ekhagas dgare. En gemensam

nidmnare for stiftelserna r att frimja allmannyttiga dndamal

fér ménniskors hilsa och bittre liv. God utveckling och

avkastning i de borsnoterade bolagen Peab och Annehem
medfor ett indirekt bidrag till fraimjandet av éndamalen i
Mats Paulssonstiftelserna.

v Mats Paulssonstiftelserna
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Aret i korthet

* Diviersifierad bolagsportfdlj ger stabilitet och fordelar

* Stark utveckling i véra tre bérsnoterade innehav

¢ Starkt kassaflode och en stark likviditet

* Tre forvarv inom Bjdre Investkoncernen

* Hallbarhet i fokus — arbete med forberedelse for implementering av héllbarhetslagstifiningen CSRD

* Fortsatta placeringar i férvaltningen av koncernens &verskottslikviditet

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning fran verksamheterna i
Bjare Invest 2024 uppgick till 965,9 Mkr (997,0), en
minskning med 3,1 procent.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 14,2 Mkr (64,2)
och harror till sin helhet fran Bjare Investkoncernen.
Bolagens bruttomarginaler dr i niva med féregaende ar,
det minskade rorelseresultatet forklaras av minskad
omsittning inom framf6rallt uthyrningssektorn. Total

rorelsemarginal for koncernen uppgick till 1,4 procent (6,3).

Finansnettot uppgick till 632,8 Mkr (489,1) varav resultat-
andelar fran intresseforetag 618,1 Mkr (471,2). Finansnettot
har paverkats av nedskrivning av andelar och fordringar

7,8 Mkr (7,4) och aterférd nedskrivning O Mkr (8,5).
Resultat fére skatt uppgick till 647,0 Mkr (553,2).

Arets skatt uppgick till 26,5 Mkr (15,3).

Arets resultat uppgick till 620,5 Mkr (538,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella anlaggningstillgingar
uppgick till 480,9 Mkr (171,2), materiella anliggnings-

tillgangar 85,0 Mkr (129,8) och immateriella anliggningstill-
gangar 0,2 Mkr (1,5).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
uppgick till 299,3 Mkr (473,2) varav kassafléde fran
forandringar i rérelsekapital uppgick till 43,7 Mkr (-17,6).
Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-522,8 Mkr (-238,8). I investering av finansiella anldgg-
ningstillgangar, -480,9 Mkr (-171,2), ingar langsiktiga
finansiella placeringar som ar en del av koncernens kapital-
forvaltning, Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -46,7 Mkr (-41,1). Arets kassaflsde uppgick
till -270,2 Mkr (193,3).

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen for koncernen uppgick per den

31 december 2024 till 7 126 Mkr (6 508). Eget kapital
uppgick till 6 864 Mkr (6 235) vilket gav en soliditet pa
96,32 procent (95,80). Rintebarande skulder uppgick till
16,3 Mkr (62,0). Koncernens disponibla likvida medel inklu-
sive kortfristiga placeringar och ej utnyttjade kreditloften
var vid periodens slut 433,0 Mkr (703,2).

ANTAL ANSTALLDA
Koncernens antal anstillda uppgick till 254 (240).



ARET | KORTHET

Fredrik Paulsson och Susanne Meinl, vd och koncernchef respektive ekonomichef
for Ekhaga Utveckling samt Per Gullstrand vd fér Bjdre Invest

Sarnmanfattning

965,9

NETTOOMSATTNING
965,9 MKR (997,0)

299,3

KASSAFLODE
VERKSAMHETEN

299,3 MKR (473,2)

14,2

RORELSERESULTAT
14,2 MKR (64,2)

433,0

DISPONIBLA MEDEL
433,0 MKR (703,2)

647,0

RESULTAT FORE SKATT
647,0 MKR (553,2)

96,3

SOLIDITET
96,3 % (95,8)



Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i
Ekhaga Utveckling AB

Vara karnvarden
gor att vi star starka

2024 har fortsatt i de spdr som dven praglade 2023 och kanske har turbulensen
ytterligare forstarkts i och med att vi nu stér infér ett nytt makroekonomisk
lage. | rddande situation dr det viktigt att anpassa, utveckla och hélla fokus
pd det vi kan paverka. Det kdnns tryggt att kunna luta sig mot ett av véra
karnvarden — Idngsiktighet — som mdjliggdr att vi kan hélla var riktlinje och ar
en forutsdttning fér utveckling, saval finansiellt som miljémdssigt och socialt.

Jag kénner stolthet dver alla medarbetare som arbetat hart fér att hantera

det gdngna darets ldgkonjunktur pd ett sdtt som gjort att vi avslutat &ret med
bibehéllen finansiell styrka och stabilitet. Jag kan ocksd konstatera att ett flertal
av vdéra verksamheter och innehav avslutat det sista kvartalet 2024 starkt.



VD HAR ORDET

Koncernens hallbarhetsarbete har fortsatt och saval vara
noterade innechav som Bjire Investkoncernen omfattas av
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD. Under
2024 har ett omfattande arbete utforts for att kunna
rapportera i enlighet med regelverket 2025. T februari 2025
kom ett forslag till andring av gillande regelverk vilket
skulle kunna innebéra att Bjare Investkoncernen inte omfattas.
Jag vill dnda betona att oavsett regelverk kommer vart arbete
for mer hallbara verksamheter att fortsitta oforminskat och vi
kommer att rapportera resultatet av vart arbete.

Lite kort om vara kirninnehav, nirmare detaljer dterfinns

liingre fram i rapporten.

Peab presenterar forbittrat resultat, starkt kassaflode och
en 6kad orderingang fér bade arets sista kvartal och helaret
2024. Sarskilt god utveckling har verksamheterna inom
anldggning och beldggning uppvisat, och Peab som helhet
demonstrerar dn en gang hur vél de fyra affirsomradena
kompletterar varandra. Vart att notera ar att rérelsemargi-
nalen 2024 tog ett rejilt kliv uppdt och att nettoskuldsatt-
ningsgraden uppgick till 0,5, i mitten av Peabs malintervall.

Maluppfyllnaden inom hallbarhetsomradet ar god, speciellt
glidjande ar en tydligt fallande trend avseende allvarliga
arbetsplatsolyckor. Aven utvecklingen av klimat- och jam-
stalldhetsmal fortsitter i ratt riktning, och infér 2025 héjs
mialet vad giller rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken.

SkiStar har haft fortsatt tillvixt med nya intdktsstrommar,
besoken av internationella géster har 6kat och rérelse-
resultatet har ékat. Fler gister under vintersiasongen
avspeglar sig ocksa i rekord i antalet skid- och aktivitets-
dagar innebérande 6,4 miljoner skiddagar totalt. Darigenom
starker SkiStar sin position som Skandinaviens ledande

aktdr inom fjallturism aret runt.

Det dr gladjande att SkiStar fortsdtter ta viktiga kliv for
att minska sitt klimatavtryck. En viktig del av klimat- och
miljéarbetet omfattar elektrifiering av anldggningarna. Ett
ledande exempel ar pilotprojektet vid Hammarbybacken

i Stockholm, dér varldens forsta fossilfria skidanliggning
lanserats. Malet med projektet var att visa att en 6vergang
till en helt fossilfri drift av skidanldggningar ar méjlig.

Annehem har haft ett ar praglat av hog aktivitet och
viktiga framsteg som starker bolagets position for fortsatt
hallbar och lénsam tillvaxt. En framgangsrik nyemission
méjliggjorde férvary av en kontorsfastighet i Malmé och
ytterligare en bostadsfastighet tilltrdddes i Goteborg.

Ekhaga deltog med full andel i nyemissionen.

Under dret beslutade styrelsen att revidera bolagets finan-
siella mal for att anpassas till radande makroekonomiska
lige. Malen innebar fortsatt fokus pa tillvixt, kassafléde och
l6nsamhet samt att anvanda det kapital som verksamheten
genererar for att vixa pa egna meriter med férvéry och
investeringar i det befintliga bestandet.

Efter en lyckad refinansiering under drets sista kvartal kunde
73 procent av laneportféljen omsittas till ligre kreditmarginal.
Gron finansiering uppgick per 31 december 2024 till

83 procent av den totala laneportféljen.

I Bjdre Investkoncernens diversifierade bolagsstruktur
med entreprendrsdrivna verksamheter har vissa koncern-
bolag uppvisat stabil l6nsamhet under aret. Samtidigt har de
bolag som paverkats av en svagare konjunktur visat en god
férmaga att stilla om och anpassa verksamheterna for att
bittre hantera sina marknadsférutsattningar.

De byggrelaterade bolagen brottas med utmaningar i en
svag sektor, medan andra verksamheter nu nérmar sig

en mer normaliserad marknadssituation. Skillnaderna i
marknadsf6rhallanden f6r vara bolag har under aret 6ppnat
upp for kompletteringsforvary av ett par attraktiva bolag.
Framéver kommer vi att fortsatt fokusera pa hallbara och
langsiktiga investeringar.

Mats Paulssonstiftelserna har sin utgangspunkt i
engagemang och st6d till allmannyttiga initiativ och bidrag
till utveckling och férindring Véra innchav ar pa olika

satt med och framjar detta arbete Det dr bade med stolthet
och glidje som jag under 2024 fick fira min pappas, Mats
Paulssons, 80 ars dag. Han har alltid haft ett brett samhills-
engagemang och intresse for manniskors val. For att fira
jubilaren beslutade styrelsen att dubbla anslagen fér
donationer till 50 miljoner kronor, vilket kindes valdigt bra.

Jag kan slutligen konstatera att vara verksamheter hanterat
2024 mycket val. Jag ser med tillfrsikt fram emot 2025 och
ar overtygad om att vi har de bésta forutsdttningarna att agera
i en foranderlig varld och pa det sittet kunna halla den rikt-
ning vi beslutat — mot langsiktiga och héllbara verksamheter!

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB



Hant 1 vara verksamheter

#HUS FOR HUS

Annchem har tillsammans med andra akt6rer inom fastighetsbranschen initierat

kampanjen #HusForHus for att framja energibesparing. Genom samarbete,
kunskapsdelning och inspiration ar malet att hjilpa fler att minska sin
energianvandning, I samverkan med branschkollegor férvaltar Annehem
stora ytor vilket méjliggdér en betydande paverkan pa energiférbrukningen.
De har ocksd uppmanat sina kunder och samarbetspartners att delta i detta

energioptimeringsinitiativ,

VICTORIAGOLFEN

PA EKERUM RESORT OLAND

I samband med Victoriadagarna i juli spelades den arliga Victoriagolfen
pa Ekerum Resort Oland. Deltagarna bestar av féretag som tavlar i lag
och samlar in medel till Kronprinsessan Victorias fond genom olika
utmaningar runt banan. Drygt 30 lag deltog i arets tavling som avslutades
med lunch och prisutdelning i matsalen pa Ekerum.

SKISTAR
VINNER PRIS FOR VARLDENS FORSTA
FOSSILFRIA SKIDANLAGGNING

SkiStar tilldelades 2024 branschorganisationen SLAO:s
forsta Hallbarhetspris for sitt banbrytande pilotprojekt,
med sikte pa fossilfria skidanliggningar, i Hammarbybacken.
Hammarbybacken har fungerat som ett pilotprojekt dar
malet varit att driva anliggningen helt fossilfritt, for att
sedan overfora de vunna erfarenheterna till andra skid-
anldggningar. Genom denna satsning stravar SkiStar efter att
minska sitt klimatavtryck och frimja en mer hallbar turism
i fjallmiljoer. Initiativet dr en del av féretagets dvergripande
héllbarhetsstrategi och ett konkret steg mot en mer hallbar
framtid for skidorter och friluftsaktiviteter.

KRANPUNKTEN

ERBJUDER UTSLAPPSFRIA MASKINTRANSPORTER

| ALLA TRE STORSTADSREGIONERNA

Malet att infora ellastbilar f6r transporter av hyrmaskiner
inom storstadsregionerna Malmo, Géteborg och
Stockholm-Milardalen ar nu realiserat. Satsningen ligger
helt i linje med Kranpunktens strategi att vara i framkant
nar det giller bade teknik och hallbarhet. Nu kan kunder i
storstadsomraden erbjudas ett helt elektriskt alternativ:
en hyrmaskin som drivs och laddas med grén el och som
transporteras tyst och helt utan utslapp till och fran
kundens arbetsplats.
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HANT | VARA VERKSAMHETER

Under 2024
dubblerades
donationsan-
slagen till 50
miljoner kronor.

MATS PAULSSONSTIFTELSERNA DUBBLERADE ANSLAGEN
TILL AKTIVITETER SOM SKAPAR VARDEN FOR MANNISKORS
HALSA OCH BIDRAR TILL ETT BATTRE LIV

Den 1 maj 2024 fyllde Mats Paulsson 80 ar. For att hedra grundaren av stiftelserna
pa hans fodelsedag beslot styrelsen fér Mats Paulssonstiftelserna att dubbla

donationsanslagen under 2024 till 50 miljoner kronor. Las mer om projekt som
mottog anslag fran Mats Paulssonstiftelserna under aret pa sidan 38-39.

ECO-BYGGARBETSPLATSEN
— PEABS NYA KONCEPT
MINSKAR MILJOAVTRYCKET

Peab har lanserat ett nytt koncept

for byggarbetsplatser, med krav

GREVIEASEN pa ligre energiférbrukning och
HAR STARKT UPE MéRKNADSPOSlTIONEN INOM LANTBRUK miljobelastning, Malet ar att minska
GENOM NYA FORVARV avtrycket pa miljén fran ett bygge
Greviedsenkoncernen, en del av Bjdre Invest, forvarvade i december 2024 genom styrmedel och riktlinjer
Agri Center Sverige AB och Gardsservice Syd AB. Koncernens verksamhets- for saval avfall, vattenférbrukning
portfélj utdkades dairmed med tva vilskétta bolag med hég kompetens samt logistik och arbetsmaskiner.
inom lantbruk och djurhéllning. Férvérvet stirker Grevieasens marknads- Peab raknar med att kunna minska
position pa lantbruksomradet och kan dven bana vég for ytterligare energiférbrukningen med cirka 25

tillvaxt inom koncernen. procent i ett standardprojekt.



Rotterna pé Bjare
— blicken pa framtiden

Mats Paulsson véxte upp pd
Bjcarehalvén i Skéne tillsammans med
sin bror Erik. Med féraldrahemmet
Angsgérden i byn Angelsbéck som
bas startade de som tondringar sina
banor med att driva lantbruk-

och renhdliningsverksamhet

i bérjan av 50-talet.
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VAR HISTORIA

2017

Som ett led i ett generations-

skifte grundades holdingbolaget
Ekhaga Utveckling AB 2017.

Runt 1960 tog broderna éver en maskinstation som de
drev med bjareborna som kunder. Uppdragen blev fler och
tyngre och till slut hade verksamheten vuxit ur Angsgfirden.
En gird i grannbyn Férslévsholm forvarvades da det pa
marken fanns ett grustag som vackte intresse. Med en stor
portion foretagsamhet och rejél arbetsvilja hade bréderna
snart lagt grunden till det som skulle bli Sveriges stérsta,
och ett av nordens ledande, bygg- och anliggningsforetag.

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober 1967 da
aktiebolaget Peab startades. I ver sextio ar har Peab
dérefter bidragit till samhallsbygget. Bostdder, skolor, f6r-
skolor, dldreboenden, muséer, képcentrum, kontor, kultur-
och idrottsarenor, bibliotek, stadshus, vagar, broar, parker
—ja, hela samhillen — har under arens lopp sett dagens ljus
tack vare Peab. Nar Peab antar nya utmaningar och utvecklar
sin verksamhet har man stadigvarande en fast grund i sina
karnvirden — jordnara, utvecklande, personliga och palitliga—
dagligdags bendmnda JUPP:en.

Ndir Peab i mitten av 70-talet ville erbjuda sina anstillda
en mojlighet till semester, pa en ort som var attraktiv aret
om, f6ll valet pa de svenska fjillen. De som hade semester
pa vintern kunde dka skidor och andra som tog sommar-
semester kunde fjallvandra, fiska och njuta av naturen.
Bréderna gick in som deldgare i Lindvallen i Sdlen och som
de entreprenérer bréderna var hade de storslagna planer
for omradet. Verksamheten vaxte och utvecklades under
aren till det som i dag dr SkiStar.

Efter Peabs flytt till Forslov fortsatte driften av lantbruket
fran Angsgérden. 1989 byggdes Angsgirden ut med en ny
maskinhall. Stefan och Fredrik Paulsson, soner till Mats,
képte i samband med detta sin férsta bygglift. De sig behovet
av en komplett leverantor av lyftmaskiner och méjligheterna
att sjélva bygga en rorelse kring detta. Verksamheten blev
Kranpunkten och drevs inledningsvis dven den fran girden.
Bade Angsgirden och Kranpunkten ingér nu i Bjare Invests
bolagsportflj tillsammans med forvarvade verksamheter inom
handel, jordbruk, mark och fastigheter och golfresorter.

2020 bildade Peab bolaget Annehem Fastigheter AB
som ett heldgt dotterbolag. Bakgrunden var att fastighets-
bestandet inom Peab 6ver tid kommit att bli allt storre
vilket medférde att Peab, som i grund och botten ar ett
byggféretag, valde att 6verfora bestandet av fastigheter till
en egen organisation. Vid en extra stimma i Peab beslutade
aktiedgarna att dela ut samtliga aktier i Annechem Fastig-
heter till aktiedgarna i Peab. Den 11 december 2020
skedde utdelningen och Annehem Fastigheter blev ett
sjélvstindigt bolag.

Som ett led i ett generationsskifte grundades holding-
bolaget Ekhaga Utveckling AB 2017. Hér dr nu familjen
Mats Paulssons innehav i verksamheterna samlade i fyra affars-
omraden. Syftet &r att familjen Mats Paulssons medlemmar
gemensamt ska dga och fortsitta utveckla Ekhaga Utveckling
och verksamheterna inom koncernens dotterbolag. Fredrik
Paulsson ar vd och koncernchef fér Ekhaga Utveckling AB.



Mats och Fredrik Paulsson

Sa skapar vi hallbara

och lﬁngsiktiga varden

VARDEGRUNDEN SATTER MANNISKOR OCH RELATIONER | FORSTA RUMMET

Mats Paulsson har alltid betonat vikten av att se saker fran Med utgangpunkt fran dessa principer har virdegrunden fér
kundernas perspektiv, hilla vad man lovar, se till helheten och  de som é&r verksamma inom Ekhagakoncernen formats.
forenkla det komplicerade. Centralt har dven varit att lojalitet, Virdegrunden innebar att koncernen skapar hallbara och lang-

6dmijukhet, glidje, tydlighet och ett affarsmassigt tinkesitt,  siktiga virden for dgare, anstillda och samhillet genom att varda
alltid ska vara férknippat med koncernens verksamheter. och utveckla manniskor och relationer i affarsverksamheterna.



LANGSIKTIGA VARDEN

Genom att varda och utveckla ménniskor och
relationer i verksamheterna ska Ekhagakoncernen
tillfora hallbara och langsiktiga varden till dgare,

anstallda och samhallet.

STRATEGISKT AGANDE OCH HALLBAR TILLVAXT

Som stora, ofta st6rsta, dgare i vara foretag har Ekhaga ett
tydligt ansvar for att sakerstilla att koncernbolagen har basta
méjliga styrelser och ledningar, sett till kompetens och
erfarenhet. Koncernens decentraliserade styrningsstruktur
ger styrelser och ledningar tydliga mandat, i enlighet med
Ekhagas syften och varderingar. Detta ligger grunden for
att verksamheternas organisationer ska kunna arbeta mot
starkare marknadspositioner, 6kad konkurrenskraft och en

hallbar utveckling.

Strategin dr att karninnehaven i Peab, Annehem och SkiStar
ska behallas, fortsatt férvaltas och utvecklas. Befintliga
innehav i Bjdre Invest ska fortsatt utvecklas inom koncernen
och Bjare Invest ska vixa savil organiskt som via forvarv i

de branscher som bolaget har en befintlig exponering mot.

ATT VARA HALLBAR AR ATT TA ANSVAR

Ekhaga ar aktiv i sin dgarroll och deltar i styrelsearbetet.
Vi tar det ansvar som kravs och stottar bolagen i deras
utveckling av hallbara affirsmodeller och i genomférandet
av nédvandiga omstéllningar fér att minska sina klimat-
avtryck. For att nd framgang i sitt hallbarhetsarbete kravs
utveckling, nytinkande och investeringar. Da ar langsiktig
I6nsamhet och ekonomisk stabilitet en betydande frutsdttning
for att lyckas. Genom sitt engagemang &r Ekhaga en ansvar-
full och trygg dgare for foretagen.

Ekhagakoncernen kommer att omfattas av EU s direktiv fr
hallbarhetsrapportering, CSRD. Enligt géllande lagstiftning
kommer koncernen att rapportera for rakenskapsaret 2025.
Under 2024 paborjades darfor arbetet med att sikerstélla
att koncernen ska vara férberedd att rapportera i enlighet
med kraven i CSRD. Dessa fokuserar pa att skapa

transparens kring vilken paverkan koncernen har inom
omradena milj6, socialt och styrning samt vilka finansiella
risker och méjligheter som férknippas med dessa.

I februari 2025 kom EU med ett f6rslag som dels innebar
en framskjuten tidplan fér rapportering, dels férenklingar
i kraven pa héllbarhetsrapportering. Skulle férslaget
antas av EU och integreras i svensk lagstiftning ar var
tolkning att Ekhagakoncernen inte lingre omfattas av
regelverket. Oavsett hur det faller ut kommer Ekhaga att
fortsatta sitt hillbarhetsarbete.

ENGAGEMANG FOR SAMHALLE OCH HALSA
GENOM MATS PAULSSONSTIFTELSERNA

Inom ramen for Ekhagas langsiktiga och ansvarstulla roll
som iigare, ryms aven ett stort engagemang och intresse
for att bidra till utveckling och férindring genom stod till
allménnyttiga initiativ. Andamal som framjar ménniskors
liv och hilsa ligger sarskilt i fokus och utgér darfér den
gemensamma ndmnaren for de tre Mats Paulssonstiftelserna.
Stiftelserna delar ut anslag som kommer fran avkastning

pa stiftelsernas kapital. Grunden till kapitalen lades genom
att Mats Paulsson 6verférde privata aktier i Peab till tvd av
stiftelserna i samband med deras bildande. Grundinnehaven
har méjliggjort fér en av stiftelserna att dga forskarparken
Medicon Village och fér bada stiftelserna att dga aktier i
bland annat Annehem.

Stiftelsernas kapital vixer langsiktigt genom innehaven

och har under dren utékats med nya gavor. Vinster i bolagen
omvandlas till utdelningar som tillsammans med 6vrig
avkastning bidrar till samhallsnytta och ménniskors hilsa.
Som medarbetare i Ekhagakoncernen dr man en del av

detta kretslopp.



EPEAB=

Stark avslutning pa aret

Arets sista kvartal var starkt och indikerade att Peab &ter &r i tillvéxt. Peab
presenterar férbattrat resultat, starkt kassafléde och en dkad orderingdng
for bade drets sista kvartal och heldret 2024. Sarskilt god utveckling

har verksamheterna inom anléggning och beldggning uppvisat, och Peab
som helhet demonstrerar @n en gang hur val de fyra affarsomrddena

kompletterar varandra.

Peab AB (publ) ar ett av Nordens ledande bygg- och
anldggningsforetag. Med 13 000 medarbetare i Sverige,
Norge, Finland och Danmark varnar bolaget om att sa
langt det ar mojligt ta vara pa lokala resurser i form

av egen personal, egna insatsvaror och lokala under-
entreprendrer. Genom samhillsengagemang och ett
integrerat klimat- och miljéarbete bidrar Peab till det
nérproducerade samhallsbygget.

Verksamheten vilar pa de fyra affirsomradena Bygg,
Anldggning, Industri och Projektutveckling, Vart och ett av
dem star pa egna ben och har sina kunder. Men styrkan i
affirsmodellen och dirmed méjligheterna till maluppfyllelse
6ékar nar de i féradlingskedjan samverkar med varandra.

KONCERNENS UTVECKLING
2024 préiglades av varierad aktivitet pa Peabs olika mark-

nader. Koncernens nettoomsittning var oférandrad for
2024 pa 58 697 Mkr (58 821). Efter fallande omsittning
under férsta halvaret uppvisade Peab tillvixt under drets
tva sista kvartal.

Rorelseresultatet okade till 2 763 Mkr (1 853) och rorelse-
marginalen forbattrades till 4,7 procent (3,2).

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Affirsomrade Bygg minskade till f6ljd av den svaga bostads-
marknaden. Efterfragan pa 6vrigt husbyggande, framfor
allt fran offentliga bestéllare, motverkade effekten vilket
resulterade i en rérelsemarginal pa 1,7 procent. Afférs-
omrade Anldggning gynnades av offentliga investeringar
och hade en hég aktivitetsniva, med en rérelsemarginal pa
3,0 procent. Inom affirsomrade Industri ékade resultat
och marginal kraftigt, rérelsemarginalen blev 6,6 procent
till f6ljd av den hdga aktiviteten inom beldggning, framfér
allt i Finland. Aven affirsomrade Projektutveckling 6kade
rorelseresultat och rorelsemarginal till fljd av realisations-
vinster inom Fastighetsutveckling.

ORDERLAGE

Orderingangen steg under 2024 med 25 procent till

56 510 Mkr (45 108), drivet av tva rekordkvartal och stora
projekt inom Anldggning, som Nya Bode flygplats och en ny
kaj i Skellefted. Aven Industri och Projektutveckling bidrog,
med 6kad efterfragan pa beliggningsuppdrag i Finland

och nya bostadsprojekt i Sverige och Finland, vilket 6kade
orderstocken till 44 906 Mkr (39 060) vid arets slut.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Bostadsmarknaderna férvantas vinda uppét under 2025 i
takt med att rantesinkningarna slar igenom, om an frén laga
nivaer. Utvecklingen inom 6vrigt husbyggande férvintas

bli nagot mer splittrad, d&ven om investeringarna totalt sett
inom segmentet &r stabila. Fér 2025 vantas anldggnings-
investeringarna vara fortsatt stabila pa héga nivaer.

Peabs fyra affirsomraden kompletterar varandra vél och
gor att den efterfrdgan som finns, inom de olika produkt-
segmenten och de geografiska marknaderna, kan tas tillvara.
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VARA INNEHAV

Strategiska malomraden

BASTA ARBETSPLATSEN

NOJDASTE KUNDERNA

09 b
e

eNPS

Alltid dver
benchmark

>75

N&jd kund index,
alltid 6ver 75

Nollvision

Allvarliga olyckor:
minskande trend

MALUPPFYLLELSE

Peab féljer upp verksamheten utifran nio externa mal — bade
finansiella och icke-finansiella — som samtidigt identifierar
vasentliga hallbarhetsaspekter. Maluppfyllnaden fér 2024 ar
god, med flera glidjande framsteg inom héllbarhetsom-
radet, trots de mer utmanande marknadsférutsattningarna
som préglat aret. Sarskilt glidjande dr den tydligt fallande
trenden avseende allvarliga arbetsplatsolyckor. For helaret
2024 fortsatte dessa att minska och uppgick till 33 (48).
Peab fortsatter att arbeta for att den fallande trenden ska
hélla i sig. Aven utvecklingen av klimat- och jamstalldhetsmal
fortsitter i rtt riktning, och infér 2025 héjs malet vad géller
rekrytering av kvinnor till hantverkaryrken. Savél kunderna
som medarbetare ar ndjda med Peab och utfallet av bade NKI
och eNPS 6verstiger malnivaerna.

Vad giller Peabs finansiclla mal, sa tog rérelsemarginalen
ett tydligt kliv uppat och uppgick till 4,7 procent (3,2) fér
2024, jamfort med malet om sex procent. Nettoskuldsatt-
ningsgraden uppgick vid arsskiftet till 0,5, vilket dr i mitten
av maélintervallet 0,3-0,7.

MEST LONSAMMA
FORETAGET

LEDANDE INOM
SAMHALLSANSVAR

[ZS

-60%

Koldioxidintensitet
(Scope 1+2)

0

-50%

Koldioxidintensitet
(Scope 3)

>6%

Rérelsemarginal

0,3-0,7

Nettoskuldséttningsgrad, ggr.

Jamstalld
rekrytering

Andel kvinnor alltid dver
utbildningsmarknaden.

>50%

Av drets resultat (utdelning)
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2030

Ar 2030 ska Peab ha
fasat ut miljd- och hdlso-
farliga produkter.

SAMHALLSBYGGARE MED
TYDLIGA PRIORITERINGAR

Att arbeta hallbart dr for Peab en strategisk fraga som ska
vara helt integrerad i verksamheten. Varje medarbetare ska i
sin roll fraimja héllbar utveckling med utgangspunkt i Peabs
kirnvérden, affarside, mission, strategiska malsattningar
och uppforandekod.

Peab har under 2024 arbetat med att férbereda for den nya
hallbarhetslagstiftningen CSRD och darfér uppdaterat sina
prioriterade hallbarhetsimnen efter genomférda sa kallade
dubbla vasentlighetsanalyser. Fragorna sorteras samtidigt
in huvudsakligen under de tvd malomradena Ledande inom
samhallsansvar och Basta arbetsplatsen. De tar avstamp
bade i omraden dar verksamheten har — eller kan ha —
paverkan pa ménniska och miljé samt risker och méjligheter.
Viktiga hallbarhetsprioriteringar ér:

KLIMATPAVERKAN

Tillverkning av material, avfallshantering, fossila branslen
till fordon och maskiner samt energi till uppvarmning
medfér storst klimatpaverkan i Peabs verksamhet. Fér

att minska klimatavtrycket arbetar Peab t ex med att
utveckla, tillhandahalla och anvinda material som innebar
mindre klimatpaverkan vid tillverkning och som haller
lingre, att optimera transporter, energieffektivisera och
att anvanda férnybar energi till produktionsanliggningar,
fordon och maskiner samt att bygga material- och energi-
effektiva byggnader. Exempel pa dtgirder ar erbjudandet
av ECO-Betong, ECO-Asfalt och cirkuldra material.

RESURSANVANDNING

Anvéindningen av material och uppkomsten av avfall samt
ianspraktagande av mark kan ha stor paverkan pa den
biologiska mangfalden och ckosystemen. Via Peabs dter-
vinningsverksamhet och vétsikter kan massor ateranvandas
istéllet for att liggas pa deponi. En annan viktig atgard ar
dtervinning av asfalt, dér returasfalt anvands i nytillverkning
av beldggning med bibehallen produktkvalitet. I samverkan
med leverantérer arbetas for 6kad atervinning av material-
spill. For att skydda den biologiska mangfalden gérs natur-
vardesbedémningar och vardering av biologisk mangfald

vid Svanenmérkning.

2040

Ar 2040 ska Peab ha en
100 procent resurs-
effektiv verksamhet.

2045

Ar 2045 ska Peab vara
klimatneutrala.

MILIO- OCH HALSOFARLIGA PRODUKTER

I flera produktkategorier forekommer miljé- och hélsofarliga

amnen, saval kemikalier som material och varor. Det ar
ofta komplext att hitta ersittningsprodukter som ocksa
har onskad funktion. Peab samarbetar med leverantorer

och utfér tester i produktionen for att sikerstilla att bade
arbetsmoment och slutresultat fungerar bra. Exempel pa
utfasade produkter ar hydraulolja, kylarvatska och vax
innehallande s. k. kandidatimnen, dvs. &mnen som é&r upptagna
pa EU:s lista 6ver sarskilt farliga &mnen.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Som samhillsbyggare har Peab ett stort ansvar att arbeta
etiskt och motverka korruption. Peabs intressenter ska
kunna lita pa att koncernens verksamhet vilar pa ett etiskt
forhallningssitt, interna regelverk och lagar samt att Peab
inte kompromissar med dessa. Peab arbetar férebyggande
genom langsiktiga och systematiska insatser, inte minst
nér det giller att sikerstilla medarbetarnas kunskap i etik,
antikorruption och konkurrensritt.
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VARA INNEHAV

ARBETSMILIO OCH SAKERHETSKULTUR
Arbetsmilj6 och sdkerhet &r ett av Peabs viktigaste fokus-

omraden. Inom branschen &r enigheten stor — arbetet med
att utveckla sikra arbetsmiljer maste goras gemensamt.
For att nd framgdng kravs ett systematiskt forebyggande
arbete, ett bra och tydligt ledarskap och att alla tar ett

gemensamt ansvar for sakerheten.

MANGFALD, LIKABEHANDLING OCH INKLUDERING

Peabs installning &r att olika erfarenheter och perspektiv
bidrar till en 6ppen arbetsmiljé och en bredare forstaelse
for omvarldens och kundernas behov. Méngfald, likabehandling
och inkludering ar avgérande for att sikerhetsstélla att man
har de bdsta arbetslagen i de héllbaraste formerna, vilket i
sin tur skapar produktivitet, kreativitet och utveckling.
Sedan flera ar sker systematiskt arbete med att éka
jamstalldhet, mangfald och inkludering, Till exempel
startades den andra omgangen av larlingsprogrammet f6r

kvinnor — Byggaret — i ging under 2024

FINANSIELLA NYCKELTAL 2024 2023
Nettoomséttning, Mkr 58 697 58 821
Rérelseresultat, Mkr 2763 1853
Rérelsemarginal, % 4,7 3,2
Orderingéng 56 510 45108
Resultat per aktie, kr 7,25 4,92
Utdelning per aktie, kr 2,75 1,50
B&rskurs vid érets slut, B-aktie 79,2 57,10
STORSTA AKTIEAGARE (%), KAPITAL ROSTER
2024-12-31

Ekhaga Utveckling AB 21,6 49,0
AB Axel Granlund 6,8 5,5
Mats och Fredrik Paulsson med familjer 585 11,2
Peabs Vinstandelsstiftelse 4,7 2,3
Vanguard 2,4 1,1
Dimensional Fund Adyvisors 2,1 1,0
Familien Kamprads stiftelse 1,6 0,7
Handelsbanken fonder 1,5 0,7
Cicero Fonder 1,5 0,7
Norges Bank Investment Management 1,4 0,7

Peabs B-aktie &r bdrsnoterad pé& Nasdaq Stockholm, Large Cap-
listan. Ekhagakoncernen &r stérsta dgare i Peab med 21,6 procent av
kapitalet och 49,0 procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson med
familjer dger aktier motsvarande 5,5 procent av kapitalet och 11,2
procent av rdsterna. Mats Paulssonstiftelserna dger aktier motsvarande
1,3 procent av kapitalet och 0,6 procent av résterna.

KVALITETSSAKRAD LEVERANTORSKEDJA
Produktionskedjan i bygg- och anliggningsbranschen ar
komplex och bestar av en méangd aktérer. Nér det galler
leverantérskedjan specifikt, sa dr grunden till en hallbar
verksamhet en leverantorskedja dar affarsetik, ménskliga
rittigheter och miljén vérnas och respekteras. Peab
arbetar med att 6ka systematiken i arbetet med sina
leverantorer for att sakerstalla héllbara och kvalitetssakrade

leverantorskedjor.

SAMVERKAN MED LOKALSAMHALLET

Ett av de omraden som Peabs kunder betonar allt oftare

ar vikten av samverkan for ett gemensamt ansvar i lokal-
samhillet. For Peab, med sin omfattande lokala nirvaro i
Norden, handlar det till exempel om allt fran att bidra till att
skapa trygga och trivsamma miljéer och bostadsomraden till

att fraimja ungas utveckling och utbildning.

Jesper Goransson
Vd och koncernchef Peab




Fortsatt tillvaxt med okade marginaler
och ett stabilt bokningsléige infor
kommande vintersasong

Tillvéixten har fortsatt med nya intdktsstrommar, besdk av fler internationella
gdster och ett dkat rérelseresultat. Fler gdster under vintersdsongen
avspeglar sig ocksd i rekord i antalet skid- och aktivitetsdagar, +7 procent
innebdr dver 6,1 miljoner skiddagar totalt. SkiStar stérker ddrmed sin
position som Skandinaviens ledande aktér inom fidllturism &ret runt.
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VARA INNEHAV

Fidllturismbolaget SkiStar AB (publ) dger och driver
Skandinaviens storsta fjallanliggningar i Sdlen, Vemdalen,
Are och Stockholm (Hammarbybacken) i Sverige samt i
Hemsedal och Trysil i Norge.

Som den ledande semesterarrangdren for Skandinavien
ar SkiStars vision att skapa minnesvérda fjéllupplevelser med
fokus pa alpin skidakning vintertid och en aktiv semester
sommartid. SkiStars affirsidé ar att med gasten i fokus
skapa minnesvérda fjallupplevelser, utveckla hallbara
destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjanster av hdgsta kvalitet.

Verksamheten é&r indelad i tre segment; Drift av
fjallanldggningar, Fastighetsutveckling och exploatering
samt Drift av hotellverksamhet. Darutover finns ett antal
centrala funktioner. Medelantalet anstallda under verksam-
hetsaret 2023/24 var 1 584 st. (1 554).

Under 2023/24 okade nettoomsdttningen med 398
Mkr, till 4 679 Mkr (4 281) och rérelseresultatet uppgick
till 740 Mkr (604). Rérelsemarginalen forbittrades och
uppgick till 16 procent (14) under rikenskapsaret.

Antalet skid- och aktivitetsdagar uppgick till

6372 990 (5 937 145). Under aret har fortsatta investe-
ringar i forbittrade gastupplevelser genomférts med t ex
nya liftar i Hemsedal, Salen och Are samt i hallbarhet och
digitalisering. Detta genom att fullt ut elektrifiera driften i
SkiStar Hammarbybacken i Stockholm och inféra Al-baserad
kétidshantering i liftarna via SkiStar-appen.

83 procent av SkiStars forsdljning sker pa skistar.com
som ar den storsta férsaljningskanalen och den viktigaste
komponenten i affirsmodellen. Totalt gjordes 34,3 (33)
miljoner digitala besék.

Forsdljningen i Sportbutikerna, sivil via fysiska butiker
pa destinationerna som via digitala plattformar
(skistarshop.com och eqpestore.com), fortsatte att
utvecklas positivt under dret. Omsittningen i fysiska
butiker 6kad med 15 procent och i digitala butiker med
44 procent. Affirsomradet uppvisar en total tillvaxt pa 28
procent samt ett forbattrat rérelseresultat.

Under verksamhetsaret nadde SkiStar sitt forsta
Science Based Target-mal (vetenskapligt baserade mal for att
minska vaxthusgasutsldpp) genom att minska utslippen med
58 procent jamfért med basaret. Som en del i ett starkt enga-
gemang for héllbarhetsfragor har initiativ tagits till att samla
den internationella branschen och leda diskussioner om hur

man gemensamt kan driva héllbarhetsinitiativinom omradet.

En viktig del av klimat- och miljoarbetet omfattar
clektrifiering av anldggningarna. Ett ledande exempel ar
pilotprojekt vid Hammarbybacken i Stockholm, dér
varldens forsta fossilfria skidanliggning lanserats. Malet
med projektet var att visa att en 6vergang till en helt
fossilfri drift av skidanldggningar dar méjlig.

Ytterligare hallbarhetsinitiativ har tagits inom rekry-
teringsomradet, med fokus pa h6jd kvalitet och breddat
upptagningsomrade genom satsningar fér 6kad mangfald.
Med virdeskapande aktiviteter, sarskilt i socioekonomiskt
utsatta omraden runt storstadsregioner, har man arbetat fér
att vicka intresse for jobb i fjallvarlden.

Bokningsldget infor vintersdsongen 2024 /25 ar
stabilt, matt i antalet bokade objektsnitter via SkiStars
logifésrmedling som i borjan pa oktober 2024 var +0 i
jamforelse med foregdende ar. Detta &r SkiStars nést bésta
bokningslige vid denna tidpunkt pa aret. Den svaga valutan
i Sverige och Norge gynnar fortsatt prisvardheten fér
utlindska gister. SkiStar fortsatter att investera i gastupp-
levelser enligt plan, totalt 330 Msck. En viktig del rér
fortsatta investeringar i effektivare snéproduktion samt ett
forsta steg i ett projekt att bygga en ny lift i Trysil.

Nyheterna infor vintersdsongen 2024 /25 starker
bade skidupplevelsen och hallbarhetsarbetet pa samtliga
destinationer. Den banbrytande realtidsrapportering av
késtatus i liftarna, som testades under pasklovet i Are, fick
mycket positiv respons fran gisterna och implementeras nu
pa samtliga av SkiStars destinationer. Stora satsningar har
gjorts pa snosikerhet, skidakning och nya attraktioner for
barnfamiljer. Dessutom tar SkiStar viktiga steg for att minska
sitt klimatavtryck genom fossilfria transporter, eldrivna
skotrar och miljécertifiering av SkiStar Lodge och Hotell.
Med dessa nyheter fortsatter SkiStar att sitta en ny standard
for hallbar och innovativ skidturism i Skandinavien.



Affarsmodell

BOENDE

Grunden i SkiStars erbjudande &r att skapa férsaljning innan
gasten ankommer till destinationen. 83 procent av SkiStars

SKIPASS/
AKTIVITETS-
PASS

forsaljning sker pa skistar.com som éar den stérsta forsalj-

SKISTAR.COM/
KUNDDATABAS

1,8 miljoner medlemmar
i SkiStar Member och
34 miljoner digitala
besck arligen.

ningskanalen och den viktigaste komponenten i affirsmo-
dellen. P4 skistar.com kan gisten boka hela sin semester
med resa, boende, skidskola, skid- eller cykelhyra, SkiPass
eller Bike/TrailPass, olika aktiviteter, sportshopprodukter

och férsakringar pa ett och samma stille. Stora delar av de
investeringar som gors i SkiStars affarssystem relaterar till

SKISTAR-
SHOP.COM

att gora det enklare f6r kunden att boka pa skistar.com och
att fa fler n6jda och lojala géster.

SERVICE &
TJANSTER

Hég och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vin-
tersdsongen ar grunden till hég I6nsamhet. For att uppna
detta arbetar forsiljningsenheten aktivt med differentierad
prissattning baserad pa den underliggande efterfragan. Fér

att optimera efterfragan under lagsasongveckor marknads- tidig bokning &r SkiStars CRM-arbete f6r att pa ett effektivt
fors olika malgruppsanpassade erbjudanden, paketeringar, satt kommunicera med véra gister genom var kunddatabas
temaveckor och event. SkiStar arbetar aktivt for att for- samt medlemsklubben SkiStar Member. Detta ger en hég
medla sa manga kvalitativa baddar som méjligt pa skistar. grad av aterkommande géster och skapar tidig inbokning,
com. En grundférutsittning for just hég beliggning och ofta redan nar gisten lamnar sin semester.
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Strategiskt ramverk

En nyckel i arbetet med att utveckla SkiStar fran ett renodlat
vinter- och liftféretag till ett fjallturismbolag dret runt med

gasten i fokus dr den strategiska planen som konkretiserats i

det strategiska ramverket.

Arbetet grundar sig dels i férindrade resméonster, nya
semestervanor aret runt med fokus pd aktivitet tillsammans
med vinner och familj i Skandinavien, dels gésternas 6kade
efterfragan pa helhetsupplevelser i fjéllen dér kvalitativt
boende blir allt viktigare och dven moderna, vidersikrade

skidomraden med fokus pd alpin skidfikning.

HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande &r en integrerad

@

Position
Den ledande semester-
arrangdren i Skandinavien

2

Strategier
SkiStars fem strategier for
tillvéxt och framgéng, idag
och i framtiden, omfattar:

o
Mal
Finansiella mal
Hallbarhetsmal

B:I_

Fundament
Det strategiska ramverket
vilar pé& tre fundament
for att verksamheten ska

del av SkiStars strategi, affirsmodell, styrning och kultur.

1. Vidareutveckla uppnd visionen "att skapa

Genom SkiStars hallbarhetsstrategi vill man fa fler kérnverksamheten minnesvérda fiéllupple-

maénniskor i rérelse samtidigt som gésterna ska kunna njuta 2. Utveckla fler intéiktskéllor velser”. Fundamentens

av underbar fjallmilj6, bade pa kort och lang sikt. 3. Hallbara fastighetsafférer fokusomréden styr arbetet
framét och innefattar:

4. Digitalisering; mota kun-
o ) den dér kunden vill vara
® Aktlvermg & Rekreation 5. Skapa framtidens affarer

Hallbarhetsarbetet bedrivs med tre fokusomraden. Trygg & séiker upplevelse

Hallbarhetsstrategi

. Ekosystem & Paverkan Medarbetare & kultur

. Dialog & Samspel

FINANSIELLA NYCKELTAL 2023/24 2022/23

Nettoomséttning, Mkr 4 679 4281
Rérelseresultat, Mkr 740 604
Rérelsemarginal, % 16 14
Resultat per aktie, SEK 6,03 5,28
Utdelning per aktie, SEK 2,8 2,60
Borskurs vid kalenderdrets slut, B-aktie 163,6 119,70

STORSTA AKTIEAGARE (%), KAPITAL ROSTER

2024-12-31

Ekhaga Utveckling AB 24,2 46,6
Nordic Ski & Mountains AB 19,2 13,5
Handelsbanken fonder AB 55 3,9
Familjen Erik Paulsson inkl bolag 3,8 2,7
Swedbank Robur fonder AB 3.7 2,6
State Street Bank and Trust Co, W9 3,0 2,1
Lima jordégande socknemén 23 16
fér besparingsskogen ! !
JP Morgan Chase Bank NA, W9 1,7 1,2
The Bank of New York Mellon, W9 1,4 1,0
Pictet and Cie (Europé) AG, Succurs, Ale De Lux 1,2 0,9

Stefan Sjostrand
Vd SkiStar

SkiStar AB (publ) @r noterat p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Ekhagakoncernen
ar stdrsta dgare i SkiStar med 24,2 procent av kapitalet och 46,6 procent av
résterna. Mats och Fredrik Paulsson med familjer dger aktier motsvarande

0,2 procent av kapitalet och 0,1 procent av résterna.
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Annehem

Hog aftfarsaktivitet
och viktiga fé')rﬂyttningar

Annehem har haft ett &r praglat av hég aktivitet och viktiga framsteg som stdrker
bolagets position for fortsatt hdllbar och [6nsam tillvéxt. En framgdéngsrik nyemission
mdjliggjorde férvéarv av en kontorsfastighet i Malmé och ytterligare en bostadsfastighet
tilltraddes i Gdteborg. De finansiella mélen reviderades och en stor del av
ldneportfélien genomgick refinansiering.

EKHAGA ARSBOK 2024



VARA INNEHAV

Annehem dger och forvaltar kommersiella-, samhalls-
och bostadsfastigheter av hog kvalitet i ligen med goda
kommunikationer. Fastigheterna ligger i tillvixtomraden

i Norden och har tydlig miljoprofil. Genom en kundnéra
forvaltning bygger Annehem langsiktiga relationer och varden.

Annehem dgde per den 31 december 2024 fastigheter
till ett varde av 4 696,8 Mkr (4 412,7), med en uthyrbar
yta om 207 tkvm. Alla fastigheter dgs till 100 procent av

STRATEGISKA HORNSTENAR

1

4

Skapa riskspridning
over tid genom en
diversifierad och hallbar
fastighetsportfolj

Utveckla ett hallbart och
modernt fastighetsbestand
i attraktiva ldgen i
nordiska tillvéixtomraden

Annehem utvecklar ett Bestandet av kontorsfast-

bolaget. Huvuddelen av bestindet utgors av moderna fastig-
heter med hég héllbarhetsprestanda. Genom forvaltningen
av dldre fastigheter, dér hallbarhetspotentialen &r stor, bidrar
Annchem till en vasentlig forflyttning.

Annehems fyra strategiska hornstenar ar vigledande i
bolagets langsiktiga arbete fér tillvixt och visionen att bli
Nordens mest héllbara fastighetsbolag. Strategin skapar stabilitet,
l6nsamhet och langsiktighet i fastighetsverksamheten.

g

Forvdrv och investeringar
i befintligt bestand genom
en stabil finansiell stdll-
ning mojliggor hallbar
och Ionsam tillvaxt

T

Fokus péa hallbar och
effektiv forvaltning
genom forddling

och forflyttning

Annehem arbetar kundnara

bestdnd av moderna, milj5-
certifierade fastigheter i ligen
med goda kommunikationer
som attraherar langsiktiga
och stabila hyresgéster.

igheter kompletteras med
utvalda fastigheter inom
logistik- och samhalls-
fastigheter samt bostader.
Alla fastigheter har en hog

och ékar virdet pa det
befintliga bestandet som
successivt foradlas for att
méjliggora en gron forflytt-
ning och dirmed uppna

Annchem har en tydlig plan
att vixa fastighetsbestandet,
vilket méjliggérs av en stark
finansiell stallning med starkt
kassaflode, hog soliditet och

hallbarhetsprestanda och/
eller potential.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET
Hyresintidkterna ¢kade med 11,2 procent till 275,0
Mkr (247,2) under 2024. Okningen forklaras frimst

av indexhdjning av hyror, tillskott fran nya férvirv och
effekter av nya hyreskontrakt. Driftnettot 6kade med
10,4 procent och uppgick till 231,6 Mkr (209,7) dar de
6kade hyresintdkterna bidrog till det starkta driftnettot.
I sparen av den tuffare kontorsmarknaden sjénk uthyr-
ningsgraden till 91,5 procent (94,9) under aret. Férvalt-
ningsresultatet, exklusive valutaeffekter, 6kade med 5,0
procent till 97,3 Mkr (92,7).

Under 2024 tilltridde Annehem fastigheten Partille Port
bostader i G6teborg samt slutreglerade kdpeskilling for
fastigheterna Carl Florman och The Corner i Malmé. Vi-
dare gjordes investeringar i befintliga fastigheter, fraimst
hinforliga till fastigheterna Ljungbyhed Park, Valhall
Park och fardigstillandet av The Corner.

en héllbar och effektiv

férvaltning.

lag belaningsgrad.

Mot bakgrund av det férandrade makroekonomiska liget
beslutade Annehems styrelse om reviderade finansiella mal
for att bdttre anpassa dem till den nya verklighet som rader.
De reviderade malen dr utmanande och visar pa bolagets
fortsatta tillvixtfokus. Bolaget fokuserar pa kassafléde och
l6nsamhet samt att anvanda det kapital som verksamheten
genererar for att vixa pa egna meriter med férvéry och

investeringar i det befintliga bestandet.

Under drets sista kvartal refinansierades 73 procent av
laneportfdljen i fortid. Resultatet blev mycket framgangs-
rikt med ligre kreditmarginal och starkt kassafléde som
forbattrar forutsittningarna att fortsitta vixa fastighets-
portféljen. Gron finansiering uppgick per 31 december
2024 till 83 procent av den totala laneportfdljen.



EN HALLBAR FORVALTNINGSMODELL

Annehem arbetar for att minimera sin miljépaverkan, framja

socialt ansvarstagande och uppritthélla hog affarsetik. Bolaget

har sex definierade malomraden for sitt hallbarhetsarbete.

Dessa omfattar att:

SKAPA ETT HALLBART FASTIGHETSBESTAND

Annehems mal &r att 90 procent av fastighetsbesténdet ska vara miljdcertifierat och
taxonomilinjerat. Genom klimatanpassning, investeringar i energieffektiv teknik och
digitala 8sningar arbetar Annehem for att minska klimatp&verkan. Grén finansiering
integrerar héllbarhet i ekonomiska beslut och starker det langsiktiga arbetet.

OPTIMERA ENERGIFORBRUKNINGEN | VARA FASTIGHETER

Annehem minskar CO2e-utsldpp genom energieffektivisering, egenproducerad
fornybar energi och systematiskt arbete for att séinka energiférbrukningen. Detta
leder till bade lagre klimatpdaverkan, dkad resurseffektivitet okat drifinetto och
majliggdr grén finansiering.

HJALPA HYRESGASTER ATT VERKA HALLBART

Genom partnerskap med sina hyresgdster arbetar Annehem fér att minska
milijdp&verkan. Bolaget erbjuder gréna hyresavtal, mater energiférbrukning
och optimerar avfallsatervinning for att skapa héllbara verksamheter.

TA ANSVAR

Annehem sdkerstdller att leverantdrer och partners arbetar héllbart och etiskt.
Med érliga utbildningar och granskningar minskas klimatpéverkan frén projekt och
stdrker regelefterlevnaden i hela verksamheten.

SKAPA NOJDA HYRESGASTER OCH LANGSIKTIGA RELATIONER

Genom att skapa néjda och lojala hyresgaster undviker Annehem onédiga om-
byggnationer och anpassningar, vilket minimerar klimatpéverkan och framjar en
héllbar fastighetsutveckling.

VARNA OM VARANDRA

Annehem bygger en inkluderande arbetsmiljé ddr medarbetare trivs och utvecklas.
Genom att prioritera méangfald, jamstalldhet och hélsa stérker man grunden fér en
langsiktig hallbar tillvéxt.

Varje mélomréde bestar av ett antal underliggande mal
vilka féljs upp pé arsbasis. Exempel p& dessa &r:

MAL  UTFALL UTFALL  UTFALL

MALOMRADE 2030 2024 2023 2022
Andel av fastighetsbesténdet som &r héllbart

enligt EU:s taxonomiférordning 90% 85% 75% 81%
Miljscertifierat fastighetsvérde, % 90% 82% 82% 76%
Intéikter fran gréna hyresavtal, % (avser Sverige) 80% 44% 35% 27%
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Annehem var ett av de
forsta bolagen som fick
markningen Nasdaq Green
Equity Designation 2022.
Markningen utgér ett bevis
pa att 6ver 50 procent av
Annchems omsittning hér-
ror fran aktiviteter som ar
gréna och att verksamheten
genomfér en betydande
andel grona investeringar.
S&P Global Ratings Cicero
Shades of Green utfor
varje ar en genomlysning av
bolagets héllbarhetsarbete.
Utfallet av genomlysningen
2024 visade att 74 procent
av hyresvirdet samt 81
procent av verkligt virde pa
fastigheter &r gront enligt
Cicero Shades of Green.

Healthy
Place

to Work

2024—Certified by OneLab

Healthy Place to work

I maj tilldelades Annehem
utmarkelsen Healthy Place
to Work av OneLab for sitt
arbete med att skapa en
frisk och héllbar arbetsplats
genom férebyggande och
aktivt halso- och arbetsmil-
joarbete.



VARA INNEHAV

FASTIGHETERNA

INTAKTSFORDELNING 2024
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. Kontor Samhadllsfastigheter ‘ Dagligvaror
( )Bostad @ Logistik @ Ovrigt

FINANSIELLA NYCKELTAL 2024 2023
Nettoomséttning, Mkr 324,9 292,1
Driftnetto, Mkr 231,6 209,7
Férvaltningsresultat, Mkr 91,7 90,5
Overskottsgrad, % 84,2 84,8
Resultat per aktie, kr 0,22 -2,92
Bé&rskurs vid é&rets slut, B-aktie, kr 15,85 17,00
STORSTA AKTIEAGARE (%), .

2024-12-31 (%) KAPITAL ROSTER
Ekhaga Utveckling AB 23,9 49,8
Familjen Paulsson 5,9 11,3
Volito AB 5,6 5,0
PriorNilsson Fonder 5,1 2,5
Mats Paulssonstiftelserna 5,1 2,5
Alcur select 4,7 2,3
Peabs Vinstandelsstiftelse 4,2 2,1
Carnegie fonder 3,4 1,6
ODIN Fonder 3,1 1,5
Lansférsakringar Fondfsrvaltning AB 3,1 1,5

Ekhagakoncernen innehar 23,9 procent av kapitalet och 49,8 procent av résterna i Annehem Monica Fallenius

Fastigheter och &r stdrsta Ggare i bolaget. Mats och Fredrik Paulsson med familjer dger aktier
motsvarande 5,9 procent av kapitalet och 11,3 procent av résterna. Mats Paulssonstiftelserna
ager aktier motsvarande 5,1 procent av kapitalet och 2,5 procent av résterna.

Vd Annehem Fastigheter
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@ BJARE INVEST

En diversifierad bolagsportfé')lj

(Yoo

ger ?jordelar och oppnar upp nya

mo]__igheter till utveckling

| en diversifierad bolagsstruktur med entreprendrsdrivna verksamheter har
vissa koncernbolag uppvisat stabil I6nsamhet under aret. Samtidigt har de
bolag som pdverkats av en svagare konjunktur visat en exceptionellt god
férmaga att stdlla om och anpassa verksamheterna for att battre hantera
sina marknadsférutsattningar.

De byggrelaterade bolagen brottas med utmaningar i en svag Bjare Investkoncernen forvaltar, utvecklar och forvarvar

sektor, medan andra verksamheter nu nirmar sig en mer onoterade bolag i Norden. Foretagsgruppen har en
normaliserad marknadssituation. Skillnaderna i marknads- tyngdpunkt pa verksamheter inom maskinuthyrning,
forhallanden for vara bolag har under aret 6ppnat upp for exploatering av mark och fastigheter, handel och
kompletteringsforvarv av ett par attraktiva bolag. Framover jordbruk samt golfresorts. Portféljbolagen bestar av
kommer vi att fortsitta fokusera pa héllbara och langsiktiga forvaltande och rérelsedrivande heligda dotterbolag

investeringar, inklusive férvarv av ett nytt plattformsbolag, och andelar i intresseféretag.



VARA INNEHAV

Inom gruppen finns féretag och varumiérken som
Kranpunkten (specialist inom lyftmaskiner till bygg och
industri), Greviedsenkoncernen (verksamheter med
produkter och tjanster for lantbruk och histsport), Carepa
(handel, leverantérer av férbrukningsmaterial), Angsgirden
(jordbruk), The National och Ekerum Resort (golfbanor,
aktiviteter, hotellverksamhet och restauranger) samt
Victoria Strand (férvaltning och utveckling av fastigheter).

Bjére Investkoncernen har 251 (238) anstéllda och dgs till
100 % av Ekhaga Utveckling AB.

Strategin dr att Bjare Invest ska vixa organiskt och via
forvarv inom valdefinierade branscher. Koncernen verkar
langsiktigt utan exitstrategi och utévar ett aktivt och synligt
dgande via styrelsearbete. Entreprendrsandan ar en del av
affirskulturen liksom att tillvarata méjligheter som leder
till hallbara och langsiktiga varden.

KONCERNENS UTVECKLING

Bjire Investkoncernen uppvisar en minskad lénsamhet

for 2024, dér sarskilt Kranpunkten paverkats av den svaga
byggkonjunkturen. Ovriga bolag har ocksa kéint av lagkon-
junkturen, men visat pa ett nagot férbattrat marknadslage
under drets sista kvartal. I portféljbolagen bedrivs ett ling-
siktigt och systematiskt arbete kring héllbarhet. Bolagen
har darf6r paborjat ett CSRD-arbete” f6r att pé sikt kunna
rapportera pa gemensamma hallbarhetsmal f6r koncernen.

Med dedikerade medarbetare och en positiv framtidssyn
har verksamheterna kunnat stilla om och géra snabba
anpassningar, varigenom konsekvenser av férsamrat mark-
nadsldge mildrats. Carepa har integrerat nyférvérvet Kifab
Pappersgrossisten i Kungsbacka AB som Sppnar upp fér
vidare expansion i Géteborgsomradet. Greviedsen har for-

varvat Agri Center Sverige AB och Gérdservice Syd AB och

Bjdre Investkoncernen

FINANSIELLA NYCKELTAL* 2024 2023
Nettoomséttning, Mkr 966,1 997,2
Rorelseresultat, Mkr 23,6 73,9
Rérelsemarginal, % 2,44 7,43
Soliditet, % 69,7 69,6
Antal anstdllda 251 238

“EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrapportering — Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) — reglerar hur vissa féretag ska rapportera information om héllbarhet i sin drsredovisning.

har dérmed fatt en mycket stark stéllning pa lantbrukssidan,
framst inom mj6lk- och nétproduktion.

Utifran koncernens starka finansiella stillning finns
potential fér ytterligare forvarv av bolag. Med en svagare
konjunktur och ligre bolagsvarderingar kan liget bli an mer
gynnsamt att gora fler kompletteringsforvarv samt forvarv

av ett nytt plattformsbolag.

LANGSIKTIGA VARDEN

Bjire Invest agerar med ett helhetsperspektiv dar hall-
barhet ar en integrerad del av varje féretags affarsmodell,
i syfte att utveckla hallbara relationer, arbetsplatser och
affirer. Mojligheter tas tillvara for att skapa langsikti-

ga virden och langsiktig 16nsamhet i portféljbolagen.
Inom ramen fér koncernens forvarvysstrategi prioriteras
branscher som framjar hallbar utveckling och bidrar till

positiva samhiillsféréindringar.

Koncernen har en decentraliserad styrningsstruktur déar
bolagens styrelser och ledningar, med tydliga mandat i
linje med koncernens syften och varderingar, ansvarar f6r
att utveckla och bedriva sina verksamheter pa ett hallbart
satt. Det sker en l6pande dialog med verksamheterna kring
miljomassiga, ckonomiska och sociala hallbarhetsaspekter,
vilket sdkerstaller att varje verksamhet kan navigera inom

dessa omraden utifran sina unika f('jrutséittningar.

Per Gullstrand
Vd Bjére Invest



Bjare Invests féretag

MASKINUTHYRNING

' KRANPUNKTEN

Kranpunkten ar ett av Sveriges ledande foretag inom
uthyrning av lyftmaskiner till bygg och industri. Med
férhojda krav inom milj6 och arbetskvalitet och som
specialist i sin egen nisch — liftar, bygghissar, plattformar,
héngstallningar, teleskoplastare, truckar och tillhérande
utbildningar — har man sedan starten 1989 byggt upp stor
erfarenhet, teknisk kompetens och en maskinpark med
éver 4 300 enheter. Foretaget har 120 medarbetare, som
utgar fran depder i Malmo, Forslév, Géteborg, Stock-
holm, Uppsala och Luled.

Genom sin affirsmodell hjilper Kranpunkten sina kunder
att genomfora projekt med moderna och miljéeffektiva
maskiner som minskar utsldppen. Via sin maskinuthyr-
ningsverksamhet bidrar Kranpunkten aven till battre re-
sursutnyttjande och till den cirkuldra ekonomin. Bolaget
vidtar konkreta och kontinuerliga dtgérder for omstall-

Procent
Hybrid- och
eldrivna fordon

2030

Ar mélet att
verksamheten ska
vara klimatneutral

ning, med malet att verksamheten ska vara klimatneutral
2030. I dialog med maskinleverantérer och logistik-
partners, och i den takt samhillet och tekniken gor det
mojligt, fasas fossila drivmedel ut till fsrman fér eldrift,
hybrider och alternativa branslen.

Under 2024 fortsatte Kranpunkten investera i ytterligare
miljé- och energibesparande maskiner. Andelen hybrid-
och eldrivna maskiner och fordon uppgick till 86 procent

av Kranpunktens totala uthyrningsflotta. Bland leveranserna
fanns helelektriska bom- och saxliftar med arbetshéjder upp
till 44 meter respektive 32 meter. Malet att erbjuda utslipps-
fria maskintransporter till och fran kunders arbetsplatser
inom storstadsregionerna Malmé, Géteborg och Stockholm
Malardalen realiserades, da totalt tre ellastbilar fanns i drift i
slutet av aret. Ett 6kat antal projekt i norra Sverige, kopplade
till grén omstéllning av industrin, banade vég fér etablering
av Kranpunktens nya depa i Luled under 2024.

Agarandel: 100%



VARA INNEHAV

HANDEL

carepa

Carepa ir en snabbvixande leverantor av férbruknings-
material. I nya lokaler, med logistikyta pa 7 000 kvm vid
E-city i Angelholm, satsar bolaget pa ett smart utbud fran
véalrenommerade varumérken och spannande utmanare till
branscher som hotell- och restaurang, stid, kontor, odlare
och dagligvaruhandeln. Med stor férstaelse for kundens behov
och en rak och arlig prissittning vill man sikerstilla en be-
kymmerstri och enkel vardag for sina kunder. Ett stort utbud
av miljévanliga produkter ska vidare underlitta fér kunderna
att gbra bra miljéval, som stirker deras egna miljdarbeten.

Carepa engagerar sig i ungdomars omstallning fran skola till
arbetsliv och har infért programmet ”Junior Management

&

00

kvm logistikyta vid
E-City i Angelholm

Board” dir ungdomar far praktisera det de lart bade i
och utanfér skolan. Férutom att ungdomarna blir battre
rustade att ta sig an morgondagens utmaningar skapar
foretaget en bittre forstaelse for ndsta generation av
medarbetare, affirspartners och intressenter.

I januari 2024 tilltradde Carepa KIFAB Pappersgros-
sisten i Kungsbacka AB. Férvarvet markerar Carepas
intride pa marknaden i Géteborgsregionen och ligger

i linje med foretagets mal att expandera sin nérvaro i

Sveriges storstadsregioner.

Agarandel: 100%



Bjare Invests féretag

HANDEL

KONCERNBOLAG

W) WILLAB

HOUSE OF BRANDS

Willab ar ett varumarkeshus och en grossist
inom hastsport och lantbruk. Bolaget erbjud-
er ett handplockat sortiment av hallbara, sik-
ra och innovativa produkter till butiker och
aterforsdljare. Med sina fem affdrsomraden;
lantbruk, gardsutrustning, stingsel, hast-
och ryttare samt histvard och tillskott, ar
bolaget en av de stérre aktérerna pa den
nordiska marknaden.

Bole, med bolag i Sverige och Norge, ar ett
vixande och dynamiskt e-handelsféretag med

férsaljning 6ver hela Norden. Bole &r en natur-
lig del av nordiskt lantbruk och forenklar lant-

livet med over 15 000 artiklar i sortimentet.

Greviedsen, som grundades 1972 och ér belaget pa Bjarechalvon
i Skdne, dr en koncern med verksamheter inom hastsport och
lantbruk. Verksamheterna inriktar sig pa vélkanda varumarken och
forsiljning av produkter och tjanster till en bred malgrupp, alla
med ett stort intresse for djur och natur samt en aktiv fritid. Med
bolag som Willab, Bole, Eclipse Biofarmab, Agri Center Sverige
och Gardsservice Syd ar Greviedsen en betydande aktor inom
dessa sektorer.

Koncernen bygger pa stor omsorg om djur och natur, hingivenhet
och kunskap. Bolagen erbjuder innovativa produkter och kundnara
16sningar genom hog digital narvaro, samarbeten med aterfor-
siljare och direktférsiljning ute hos kunder. Under senare ar har
investeringar genomforts i syfte att effektivisera produktionstléden
och dtgirder for lagre energiférbrukning, genom installation av
solceller och nya virmepumpsystem, har vidtagits.

Greviedsens marknadsposition inom lantbruksomradet férstarktes
under 2024 genom forvérven av bolagen Agri Center Sverige och
Gardsservice Syd. Férvéarven kan dven bana vig for ytterligare
tillvéxt inom koncernen, i férsta hand genom expansion utanfor

landets grénser men aven via ytterligare forvarv.

Agarandel: 100%
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Eclipse Biofarmab ar ett svenskt varumarke som utvecklar och
producerar fodertillskott och hastvardsprodukter. Utbudet
bestar av ett komplett sortiment, med 140 produkter, for
hdstars vilmdende och prestation. Darutéver finns dven ett
sortiment till hund och katt.

Agri Center Sverige ar ett grossistbolag som tillhandahaller
férnédenheter, tillbehor och reservdelar till aterférsaljare runtom
i landet. Till slutkunderna hor lantbrukare, fraimst inom mjélk- och
nétproduktion.

Gardsservice Syd ir uppbyggt kring férsaljning och service direkt
till lantbrukare 6ver hela Sverige; fran mobila butiksbussar, via

aterforsdljare och via e-handel. Sortimentet, som bestar av utvalda,
starka varumérken, ar nischat inom mjélk- och nétkéttproduktion.



VARA INNEHAV

JORDBRUK

o
.W mumww i

Angsgérden driver en modern och vilskott lantbruks-
verksamhet, med dedikerade medarbetare och en uppdaterad
maskinpark. Verksamheten dr en ren vixtodlingsgard som
forfogar éver 370 hektar. Merparten ar egenagd mark i
kombination med arrenderad mark. Pa den odlingsbara
ytan om 300 hektar odlas med moderna metoder grédor
som sockerbetor, hostvete, maltkorn, rdg, héstraps och
konservartor. Ovriga ytor utgérs av skogs-, dngs- och
betesmark. Skérdar siljs vidare till nérliggande lantbruk-
skooperativ vilket minimerar transportbehovet.

Lantbruket bedriver en maskinstation som utfor tjanster for
tréskning, bekdmpning och sadd pa ytterligare 150 hektar
mark. Verksamheten omfattar dven entreprenadtjinster
med traktorgravare och lantbruksfordon samt fastighets-
skétsel inom Ekhagakoncernen.

Verksamhetens évriga tjanster har bland annat narliggande
lantbruksgérdar samt bygg- och anldggningsféretag som
kunder.

Att hitta kreativa I6sningar for att hantera alltmer vaxlande
forutsittningar vad géller nederbérd och torka, ar en av
verksamhetens stérre utmaningar. Bjare Krafts hittills
storsta solcellsanlaggning finns installerad pa Angsgfirden
och en egen vattenborra har tagits i bruk. Genom
kombinationen har en hgre grad av flexibilitet och
sjalvférsérjning skapats i verksamheten.

Agarandel: 100%
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Bjare Invests f('jretag

MARK OCH FASTIGHETER

VICTORIA
STRAND

Bostadsprojektet Victoria Strand ir en utveckling

av det naturskona och havsnira sanatorieomradet i
Vejbystrand. Under aren 20102023 uppfordes och saldes
tre etapper med totalt 100 bostadsrattsligenheter, alla
med modernt och funktionellt formsprak, éppna plan-
16sningar, stora fénster och generést tilltagna balkonger
och terrasser.

I de ursprungliga sanatoriebyggnaderna, som genomgatt
omfattande renovering, drivs idag Vard- och omsorgs-
boendet KVS, Kronprinsessan Victorias Sanatorium. I
omradets gamla ldkarvilla bedrivs férskoleverksamhet och
i en mindre byggnad inryms KVS Muscet.

Agarandel: 100%

HANDEL

MOVING FLOOR CONCEPT

Moving Floor Gotland utvecklar, tillverkar och séljer
patenterade moduler f6r automatisk rengdring av djurstallar.
Syftet med teknologin ar renare och friskare djurbesitt-
ningar, mer hallbara och lénsamma gardssystem samt
minskad antibiotikaanvindning.

Bolaget har fér nérvarande ett trettiotal patent och mer

@n hundra kunder spridda éver hela vérlden. Strategin
omfattar att expandera verksamheten bade pa Gotland och
i Stockholm fér att, i férlingningen, rikta in sig pa stérre
kundmarknader som Kina och Brasilien. Moving Floor
Gotland bidrar dven till forskning kring ammoniakutslapp
och antibiotikaanvandning kopplat till lantbruk.

Agarandel: 12%
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VARA INNEHAV

GOLFRESORTS

HALLBARA GOLFUPPLEVELSER

Att verka fér minskad paverkan pa miljén och att ta hansyn till naturens férutsattningar ar en
naturlig del av golfbaneverksamheterna och omfattar sa vél banor som boende och restauranger.
Bland de kontinuerliga atgarderna marks nya, slutna bevattningssystem som tillvaratar och minskar
vattendtgangen samt anvindning av organisk, certifierad gédsel. Uppvarmning via bergvirme och

anviindning av el- och hybriddrivna gréisklippare och eldrivna fordon 4r andra exempel.

THE
NATIONAL

P& The National i Bara méts manniskor for att spela golf
pa banor i toppklass och for att utvecklas pa en av Europas
bésta traningsanliggningar. Har finns 45 hal férdelat pa tre
banor, restaurang samt hotell med 17 st generdsa sviter
med utsikt over skinska vidder. Intakterna kommer fran
sex olika affirsomraden; medlemmar, greenfee, driving

range, restaurang, hotellpaket och business club.

Tillsammans med Peab och AstadVingf’ird ingar The National
i ett gemensamt utvecklingsbolag dér man planerar att skapa
en ny resort i omradet kring golfbanan. Med ett stort fokus
pa lokala ravaror, spaupplevelser och nérhet till den skanska
naturen gors nu forberedelser for Wirby Resort. Malet ar
att bygget av Wirby Resort ska pabérijas under 2026 och
vara fardigt 2028. Detaljplancarbete sker i flera etapper och
tanken &r att utveckla infrastruktur och byggnation for en hel
destination i de narliggande omgivningarna.

Agarandel: 48%

45

EKERUM

RESORT OLAND

Ekerum Resort Oland ir en komplett resort dér golf-
baneverksamhet kompletterats med resortutbud och aret
runt-aktiviteter. Har finns tva hogklassiga 18-hals golf-
banor, integrerade i resorten. Boendealternativen spanner
fran hotellrum och sviter till rymliga hus och moderna
stugor i Ekerum Village. I anldggningen ryms gym, inom-
huspool, bastu, relax, spa samt restauranger, café och bar.
Aktivitetsutbudet innefattar dven tennisbanor, padelbana,
spar for 16pning, mountainbikeslingor m. m.

Under vintern 2024/25 pabérjades en omfattande
ombyggnation med en helt ny restaurang, ett topp-
modernt kdk och uppdateringar av Spa, reception och
konferensutrymmen. Forsiljning av tomter/byggritter
i omradet pagar och framat finns ambitioner om en

forstiarkning av resortkonceptet och ett nytt spa-hotell.

Agarandel: 48%

HAL FORDELAT
PA TRE BANOR




Andra lingsiktiga innehav

Fér narvarande omfattar
innehavet 79 000 ha kvalitativ
skogsmark.

700

Tillgéngsvardet pa
skogsfastigheterna dverstiger
700 miljoner EUR

GREENGOLD

GreenGold Group AB ir ett europeiskt skogsinveste- Bolaget har etablerat flera heldgda dotterbolag i sju
ringsbolag etablerat 2018. Bolaget erbjuder en renodlad olika europeiska lander, vilket ger gruppen en stark
exponering mot skog och skogsmark i Europa, via en unik lokal narvaro och méjlighet att arbeta néra samhillen
plattform, dar bolaget kontinuerligt férvérvar nya skogs- och lokala intressenter pa varje marknad.

fastigheter att forvalta. Fér narvarande omfattar innehavet

mer dn 79 000 ha kvalitativ skogsmark. Bolaget har utpraglad ~ Koncernens nettof6rsaljning for 2024 uppgick

diversifieringsstrategi och efterstravar bred geografisk och till 6ver 20 miljoner EUR, med tillgingsvarde pa

biologisk exponering. Genom att avsta fran belaning bibehdlls  skogsfastigheterna om mer dn 700 miljoner EUR.

finansiell stabilitet och flexibilitet. Malsattningen dr att fortsitta vaxa, och dven etablera
sig i fler linder inom Europa.

Bolagets mal ar att skapa bestiende virde genom att kapita-

lisera pd de unika méjligheter som varje fastighet erbjuder Ekhaga har investerat i GreenGold Group sedan

och inkorporera de bista tillgingliga metoderna for att 2019 och dgarandelen uppgar nu till 4 procent.

framja skogens halsa och motstandskraft. Som en ansvarsfull ~ Fér Ekhagakoncernen ar GreenGold Group en

skogsdgare engagerar man sig i att sikerstalla att en balans langsiktig och hallbar investering.

mellan miljémassiga, sociala och finansiella mal uppnas.
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ANDRA LANGSIKTIGA INNEHAV

@ KKAUNIS IRON

Sedan 2018 driver Kaunis Iron jirnmalmsgruvan i
Pajala. Med ett starkt lokalt engagemang ar ambitionen
att bygga en verksamhet som bestar langsiktigt och arbetar
hallbart. Fér Kaunis Iron betyder det en gruvnéring som
behaller sina rétter i orten, skapar virde fér Norrbotten
och bidrar till samhallsutvecklingen i Pajala, samtidigt
som man intar en stark position pa varldsmarknaden.

Visionen ar att bli virldens basta gruva.

Bolaget producerar varje ar ca 2 miljoner ton jirnmalms-
koncentrat. Det unika jirnmalmskoncentratet ar med
sina kvalitets- och miljéférdelar starkt efterfragat bland
vérldens stalverk. Tack vare en hallbar produkt, en
skicklig verksamhet och anliggningar i virldsklass intar

Kaunis Iron en stark position pa den globala marknaden.
Nettomsittningen for 2024 uppgick till 1 805 Mkr (2 831).

2

Bolaget producerar
ca 2 miljoner ton jarn-
malmskoncentrat per ar

1 805

Nettoomsdttningen
uppgick till 1 805 Mkr

Aret har préglats av en utmanande marknad med sjunkande
jarnmalmspriser som konsekvens av minskad global efter-
frdgan, i synnerhet pa hégvardig jarnmalm. Den huvud-
sakliga orsaken &r att den ekonomiska utvecklingen inte
tagit fart som férvantat i Kina. Samtidigt har de spridda
oroligheterna i Mellanéstern med stérningar i Suez-
kanalen med héjda transportkostnader paverkat marginalerna
negativt. Detta har tillsammans med tagstoppen pa
Malmbanan haft en betydande inverkan pa intiktsfléden
och den ekonomiska stabiliteten. For att mota dessa
finansiella utmaningar har omfattande dtgarder genomforts
i syfte att effektivisera verksamheten och sikerstilla en

léngsiktig hallbar utveckling.

Ekhaga Utveckling har under 2024 fortsatt att investera i

Kaunis Iron.
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Mats Paulssonstiftelserna

Professor Sandra Lindstedt, donationsmottagare 2024, med Mats Paulsson

ats Paulssonstiftelserna

Mats Paulssonstiftelserna ér samlingsnamnet for tre olika stiftelser; Mats
Paulssons stiftelse, Mats Paulssons stiftelse fér forskning, innovation och
samhdallsbyggande och Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond. Stiftelserna
ar grundade av Mats Paulsson och har sedan start delat ut ca270 000 000
kronor till allménnyttiga dndamal som framjar méanniskors liv och hdlsa.

Med utgangspunkt fran ett brett samhillsengagemang och
intresse for manniskors vél ar syftet med stiftelserna
att rikta stdd till allménnyttiga initiativ och att bidra till
utveckling och férandring.

Varje stiftelse har sin egen dndamalsformulering som anger
vilka omraden stiftelsen ska frimja. Sammantaget ger dessa
dndamal Mats Paulssonstiftelserna som grupp méjligheter
att genom anslag stédja bland annat vetenskaplig forskning,
utbildning, vard, social hjalpverksamhet, kultur och andra
typer av aktiviteter som direkt eller indirekt skapar virden
for manniskors halsa och battre liv.

Mats Paulssons stiftelse som grundades 2003 har
kunnat sttta omkring 200 projekt kopplade till bland annat
barn- och ungdomsverksamhet, idrottsféreningar, kultur,

funktionsvariationer, palliativ vard och forskning inom
omraden for psykisk ohilsa, cancer och diabetes.

Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och
samhillsbyggande grundades 2011 genom en privat donation
fran Mats Paulsson. Det blev avgorande for etableringen av
Medicon Village och 6vertagandet av AstraZenecas lokaler
i Lund. Stiftelsen ar dgare till Medicon Village som

sedan starten 2012 utvecklats till Skandinaviens storsta
forskningspark fokuserad pa life science. Modellen bygger
pa att avkastning pa stiftelsens kapital tillsammans med
éverskott fran verksamheten inom Medicon Village gar

tillbaka till forskning.

Sedan 2019 prioriterar stiftelsen stod till forskningsprojekt
med hdg innovationspotential och relevans f6r samhillet i
nartid, vid Lunds universitet och Malmo universitet.
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STIFTELSER

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond grundades
2008 till minne av Stefan Paulsson. Tack vare gavor och
donationer som inkommit under &ren har stiftelsen kunnat
dela ut anslag till forskningsprojekt kopplade till olika
cancerformer och till projekt fér familjer som lever

med cancersjukdom.

Stiftelsen dger Stefans Stuga i Silen, dér familjer som drabbats
av cancer kan fa en chans att koppla av, umgas, uppleva och
vara tillsammans. Stefans Stuga har tvd ligenheter och ar
resultatet av manga ménniskors och féretags engagmang,
dér alla har en gemensam vilja att bidra till en plats for
positiva upplevelser och goda minnen.

Stiftelsernas forvaltade kapital bestir huvudsakligen
av donationer fran Mats Paulsson sjilv och av gavor till
kapitalet fran andra donatorer. Kapitalet placeras i tillgangar

270
Mkr

THI allménnyttiga dndamal
som framjar ménniskors liv
och hdlsa

200

projekt som stéttats
sedan starten 2003

som med betryggande sikerhet ger en rimlig avkastning,
Inriktningen av placeringarna ska syfta till att dels ge en
direktavkastning for utdelning av anslag, dels gynna en
langsiktig tillvaxt av kapitalet.

Det &r avkastningen pa stiftelsernas kapital tillsammans
med 6verskott fran Medicon Village och 6vriga inkomna
gavor som ligger till grund fér hur mycket stiftelserna kan
dela ut i form av anslag. Pd sa sitt bidrar god utveckling i
innehaven till samhillsnytta och manniskors liv och hélsa.

Ansokan om anslag gérs via stiftelsernas hemsida;
matspaulssonstiftelserna.com. Fér beredning av inkomna
ansokningar har stiftelserna inrittat en nominerings-

kommitte och ett forsknings- och innovationsrad.

Karin Peterson
Verksamhetsansvarig

Mats Paulssonstifltelserna

\7 Mats Paulssons Stiftelse

Mats Paulssons Stiftelse

foér forskning, innovation & samhallsbyggande

\? Stefan Paulssons Cancerfond



\) Mats Paulssonstiftelserna

Dubblerade donationer under 2024

— Mats Paulssonstiftelserna delade ut
50 miljoner till aktiviteter som skapar

varden for manniskors halsa och battre liv.

For att hedra Mats Paulsson, som fyllde 80 ér
under 2024, beslét Mats Paulssonstiftelserna att
dubblera érets donationer till 50 miljoner kronor.
Avsikten var att sarskilt stétta forskningsprojekt
inom Life Science, cancer och Alzheimers
sjukdom. Ett betydande antal ansékningar

av mycket hég vetenskaplig kvalitet och stor
innovationspotential erhdlls via riktade utlysningar
och dvrig anslagsverksamhet. Efter beredning och
granskning av sakkunniga i stiftelsernas forsknings-
och innovationsrad kunde stiftelserna under éret
bevilja anslag i linje med mélséttningen.

Nedan féljer en sammanfattning av insatserna
inom respektive omrdde. Mer information om
projekten och anslagsmottagande forskare finns
p& www.matspaulssonstiftelserna.com.

FORSKNING OM LIFE SCIENCE OCH CANCER

Det finns cirka 200 olika cancersjukdomar och forskningen
ror sig snabbt framat. Att vara med och bidra till denna
forskning &r prioriterat for stiftelserna. Exempelvis tas
ans6kningar girna emot inom Advanced Therapy Medicinal
Products (ATMP), som dr ett samlingsnamn f6r biologiska
likemedel baserade pa celler, vivnader eller gener som
erbjuder nya typer av cancerbehandlingar.

Inom ramen fér en arlig utlysning bjuds forskare fran
Medicinska fakulteten vid Lunds universitet, Lunds
Tekniska Hégskola och Malmé universitet in till att anscka
om stdd till innovativa forskningsprojekt inom life science
och specifikt inom ATMP och/eller cancersjukdom.
Stiftelserna beslot under 2024 att donera totalt 16 Mkr till
sex forskningsprojekt med férutsattningar fér genombrott
inom dessa kategorier.

De sex projekten hade féljande titlar:

*  Forbattrad specificitet for cellbaserad
immunoterapi mot cancer

*  Eninnovativ ATMP-strategi for att forbattra
lungtransplantationer: HLA-tysta stamceller

e TREAT-PD, ny stamcellsterapi vid
Parkinsons sjukdom

e Kartlaggning av tertidgra lymfoida strukturer
i cancer

*  Innovativ och lattillgénglig brostcancer-
diagnostik i lagresurslénder

. Datormodeller foér att detektera
hoftledsinstabilitet och férebygga artros

L2 Cancer Bridge programmet ar ett samarbete mellan
CREATE Health/Lunds Universitet och Swiss Cancer
Center Leman som pagétt i 6 ar. Programmet driver
forskningsprojektet Advancing Innovative Cancer Therapies som
bygger pa utveckling av innovativa teknologier och metoder
for att mojliggéra en mer effektiv behandling av cancer via
precisionsmedicin, som ger mer langvarig effekt fér cancer-
patienter och 6kar 6verlevnaden. Mats Paulssonstiftelserna
har kontinuerligt stottat projektet och under 2024 donerades
ytterligare 15 Mkr till denna banbrytande forskning,

FORSKNING OM ALZHEIMERS SJUKDOM
Demens ar av varldshélsoorganisationen WHO klassad som
en folksjukdom. I dag &r ca 160 000 ménniskor i Sverige
drabbade av nagon demenssjukdom. Alzheimers sjukdom



STIFTELSER

Donationsmottagare i 2024 &rs utlysning, med Mats Paulsson och Gdran Grosskopf.

ar den vanligaste. I stiftelsernas ambitioner for aret ingick Ytterligare 5 Mkr donerades till projekt som syftar till att

att stotta Alzheimerforskning som kan bidra till att fa fram Skapa Vﬁrdgfull vard, utveckling och klinikndra forskning ﬁir personer

bromsmediciner och botande lakemedel. med kognitiv sjukdom och deras ndra, inom verksamhetsomradet
for Kognitiv medicin vid Ange]holms sjukhus.

I en nationell utlysning bjéd Mats Paulssonstiftelserna in till

att soka anslag om 10 Mkr till ett framstdende projekt. OVRIGA INITIATIV

For forskning kring nya innovativa behandlingsmetoder av Vid sidan av rena forskningsprojekt beslot stiftelserna om
Alzheimers sjukdom tilldelades anslaget projektet 4 Mkr till olika projekt som pé andra sitt framjar vard
Blod-hjdrnbarridr permeabelt BRICHOS kopplat till nervtill- och stdd at cancersjuka samt till initiativ inom bland annat
vixtfaktor — en bimodal behandling av Alzheimers sjukdom, vid psykisk ohilsa, barn- och ungdomsverksamhet, social hjalp-
Karolinska Institutet. verksamhet och verksamhet for funktionshindrade.

Donationsmottagare uppméirksammas for sin forskning

Mats Paulssonstiftelserna har bidragit till flera banbrytande engagemang har inte bara férandrat spelreglerna inom sina
forskningsprojekt, lett av ndgra av nagra av varldens fraimsta  falt utan har ocksa uppmérksammats och bel6nats, nationellt
forskargrupper och enskilda forskare. Deras arbete och och internationellt. Nagra exempel pa dessa utmarkelser ar:

Kristian Pietras

Lunds universitet, Arets Cancerforskare 2025

Kristian Pietras, professor i molekylir medicin och verksam inom L2
Cancer Bridge programmet, tilldelas utmérkelsen Arets Cancerforskare
2025 av Cancerfonden. Han uppmarksammas f6r sin forskning om
tumorens mikromiljé som gett oss nyckeln till att forsta hur celler i

blodkarl och bindvav samverkar med tumorceller.

Douglas Hanahan

2025 Pezcoller Foundation-AACR

International Award for Extraordinary Achievement in Cancer Research
Douglas Hanahan ér professor vid Ludwig Institute for Cancer Research,
Lausanne, Switzerland och verksam inom L2 Cancer Bridge programmet.
Han erhiller det prestigefyllda priset fér sina exceptionella bidrag till
cancerforskningen, vilka fatt betydelse for forstaelsen av cancer och
paverkat bade forsknings- och behandlingsstrategier inom onkologin.

Goran Jonsson

Lunds universitet, Arets Cancerforskare 2023

For sitt framgangsrika forskningsarbete inom immunterapi f6r hudcancer
tilldelades Goran Jonsson, professor i molekylar onkologi, Lund Melanoma

Study Group, Cancerfondens utmarkelse ”Arets cancerforskare 2023,
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Medicon Village — Skandinaviens

storsta forskarpark for life

science

180

bolag och medlemmar ar
verksamma i forskarparken.

2 800

Ca 2 800 personer har
idag sin arbetsplats pd&
Medicon Village

Sedan Medicon Village invigdes 2012 har anldggningen utvecklats till Skandinaviens
storsta forskarpark med fokus pad life science. Genom att underlatta gréansdverskridande
samarbeten skapas forutsattningar for att medicinska framsteg ska ge fler méanniskor ett

friskare och halsosammare liv.

Avgérande for utvecklingen av forskarparken har varit
tron pa det grundliggande konceptet; att skapa ritt mix av
bolag, akademisk verksamhet och supportfunktioner med
representation fran hela virdekedjan. Kort sagt; att pa ett
sammanhallet sitt kunna erbjuda det lilla bolaget det stora
bolagets férdelar. Tillsammans med en hallbar dgarmodell
— dér 6verskottet fran forskarparkens fastighetsbolag
dterinvesteras i akademisk forskning genom Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande —
skapas forutsittningar for att medicinska framsteg ska ge
fler manniskor ett friskare och halsosammare liv.

Medicon Village Fastighets AB och Medicon Village
Innovation AB, 4gs till 100 procent av Stiftelsen och det ar
fastighetsbolaget som generar resultat genom sin verk-
samhet med uthyrning av lokalerna pa Medicon Village.

Ay det 6verskott som genereras av Medicon Village
Fastighets AB gar huvuddelen tillbaka till Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande.
En del av fastighetsbolagets 6verskott gar dven till att
finansiera delar av Medicon Village Innovation AB:s verk-
samhet samt delar av Smile Venture Hubs verksamhet.
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STIFTELSER

Under 2024 togs ett viktigt steg i
utvecklingen av Medicon Village, en

ny laboratoriebyggnad invigdes. Den
uthyrningsbara ytan av laboratorielokaler
uppgdr darmed till 45 000 kvm. Sedan
tidigare finns 42 000 kvm uthyrningsbara
kontorsytor och 5 000 kvm som anvdnds for
konferens-, gym och restaurangverksamhet

Medicon Village Innovation AB ansvarar for att fraimja
samverkan och utbyten mellan medlemmarna, samt att
erbjuda en rad innovationsstédjande program och initiativ.
Detta sker bl. a. genom seminarier, investerartraffar,
kompetensndtverk och mentorprogram. Allt i syfte att
underlatta bolagens tillvixtresa pa Medicon Village.

Smile Venture Hub var en av de forsta verksamheterna som
flyttade in pd den nybildade forskarparken. Inkubatorn
erbjuder flera avancerade tjanster och program som riktar
sig mot life science-entreprenérer och bolag i uppstartsfas
— fran idé till tillvaxt.

Ca 2 800 personer har idag sin arbetsplats pa Medicon Village

och éver 180 bolag och medlemmar &r verksamma i forskar-
parken. Bolagen representerar olika delar av hela hilsokedjan,
fran prevention och diagnostik till behandling och vard.

Utdver bolag finns akademisk forskning och klinisk
verksamhet. Ett exempel ar Perituskliniken som startade
sin verksamhet pa Medicon Village 2018 och ér en privat
vardklinik. Kliniken dr ledandande inom urologi och
prostatacancer. Hir finns fyra operationssalar, varav en ar
utrustad med den senaste robotkirurgiska plattformen,
samt en avancerad diagnostikavdelning med den senaste
bildtekniken inklusive PET-CT och MRI.

Medicon Village uppdrag under de kommande aren ar att
vidareutveckla konceptet och att erbjuda en hallbar och
kreativ milj6 av hégsta internationella klass. Fran forskning
till innovation och samhillsbyggande, allt fér manniskors
halsa och battre liv.



Mats Paulsson har alltid betonat vikten av att
se saker fran kundernas perspektiv, hélla vad
man lovar, se till helheten och forenkla det
komplicerade.
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KONCERN

oncernen i sitfror

Ekhagakoncernen ska tillfora hallbara och lﬁngsiktiga

EKHAGA

UTVECKLING AB

varden till agare, anstallda och samhallet.

SPPEAB= suistar Annehem @ BJARE INVEST
Femarsc ikt
for koncernen
Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsé&ttning 965 914 997 030 1033156 699 846 548 105
Rérelseresultat 14 230 64181 83 898 82 342 78 067
Rérelsemarginal 1,47% 6,44% 8,12% 11,77% 14,24%
Resultat efter finansiella poster 646 989 553 243 645 699 723 311 790 846
Eget kapital 6 864 287 6 234 652 5745187 5100 530 4359 611
Avkastning pé eget kapital % 9,43 8,87 11,24 14,18 18,14
Avkastning pé& sysselsatt kapital % 9,46 8,90 11,11 14,04 18,01
Soliditet % 96,32 95,80 94,49 94,54 96,10
Medelantalet anstéllda 254 240 236 188 161

Under sista kvartalet 2021 férvarvades Carepa och Bole. De ingér i resultatrdkningen fr o m 2021-10-01.
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Resultatréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2024 2023
Nettoomséttning 965914 997 031
Ovriga rérelseintékter 20796 25926

986710 1022 957

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -3 186 -3 272
Handelsvaror -560 167 -559 105
Ovriga externa kostnader -110 498 -110 551
Personalkostander -182 419 -175 582

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och imateriella anléggningstillgéngar -116 030 -110 203
Ovriga rérelsekostnader -180 -63

-972 480 958776
Rérelseresultat 14 230 64 181

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag -554 -10
Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 618 095 471 161

Resultat frén évriga vardepapper och fordringar

som &r anléggningstillgéngar 1874 580
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 16 567 24 448
Rantekostnader och liknande resultatposter -3223 7117

632759 489 062
Resultat efter finansiella poster 646 989 553 243
Resultat fore skatt 646 989 553 243
Skatt p& drets resultat -26 357 -8 450
Uppskjuten skatt -117 -4 830
Ovriga skatter 0 -1 997
Arets resultat 620 515 537 966
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 620 515 537 966

Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 0




Balansréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2024 2023 Belopp i tkr 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter f6r utvecklings- Eget kapital hénforligt till
arbeten och liknande arbeten 1154 1824 moderforetagets aktiedgare
Goodwill 64 288 56 291 Aktiekapital 120 120
65 442 58115 Annat kapital inklusive érets resultat 6864167 6234 532
Materiella anléggningstillgéngar Eget kapital héanforligt till 6 864 287 6 234 652
Byggnader och mark 74 340 77727 moderforetagets aktiedgare
Inventarier, verktyg och installationer 498 797 502 976
Pagéende nyanldggningar och forskott Summa eget kapital 6 864 287 6 234 652
avseende materiella anléggningstill-
géngar - 2118 Avsdttningar
2y e/ 582 821 Avsattningar fér uppskjuten skatt 86 522 84 219
Finansiella anléggningstillgédngar
Andelar i intresseféretag och gemen- Langfristiga skulder
samt styrda féretag 4953 674 4393119
Skulder ftill kreditinstitut 1494 15 346
Andra langfristiga vérdepappers- .
innehav 961 465 633 541 Ovriga skulder = -
Uppskijuten skattefordran 778 1962 1494 15346
Andra léngfristiga fordringar 350 - Kortfristiga skulder
5916 267 5028 622 Skulder till kreditinstitut 14 801 46 647
Summa anlédggningstillgangar 6 554 846 5669 558 Forskott frén kunder 554 454
Leverantérsskulder 94 354 64 480
Omsdttningstillgédngar Akutella skatteskulder 2 653 2 371
Varulager mm Ovriga skulder 19 030 18 701
Révaror och férnddenheter 5 600 5310 Upplupna kostnader och férutbetalda 42 557 41 029
intékter
Varor under tillverkning 195 162
173 949 173 682
Fardiga varor och handelsvaror 88 960 77 021
Forskott till leverantdrer 1735 423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 126 252 6 507 899
96 490 82916
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 106 770 120 452
Aktuella skattefordringar 5203 12134
Ovriga fordringar 18 517 5463
Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter 11379 14 142
141 869 152191
Kortfristiga placeringar 13 837 13 837
Kassa och bank 319 210 589 397
Summa omsdttningstillangar 571 406 838 341
SUMMA TILLGANGAR 7 126 252 6 507 899




Kassaflode

for koncernen

Belopp i tkr 2024 2023
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 646 989 553 243
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m -372 037 -47 177
Betald skatt -19 375 -15 355
Kassaflodet frén den Iopande verksamheten fore 255 577 490711
fordndringar av roreslekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Férandringar av varulager och pdgdende arbeten 5248 6766
Fdréndring kundfordringar 30 044 -4 015
Férandring av kortfristiga placeringar -8785 9 340
Férandring leverantérsskulder 20 406 -22818
Férandring av kortfristiga skulder 3176 -6 833
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 299 313 473 151
Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anléggningstillgdngar - 250 -1 546
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -85 008 -129 832
Fdrsalining av materiella anlaggningstillgéngar 20711 20 642
Investeringar i finansiella anléaggningstillgéangar -480 854 -171 185
Férsdlining av finansiella anldggningstillgangar 22 608 43 148
Kassaflode fran investeringsverksamheten -522792 -238774
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén - 6 254
Amortering av lén -46 708 -41 271
Férandring av kortfristiga placeringar - -6 097
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 708 -41 114
Arets kassaflode -270187 193 263
Likvida medel vid arets bdrjan 589 397 395 996
Kursdifferens i likvida medel - 138
Likvida medel vid arets slut 319 210 589 397
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