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I denna arsbok presenterar vi Ekhaga Utveckling AB:s
verksamhet och prestationer under 2025. Boken ger
en oversikt 6ver féretagets investeringar och innehav,
samt affairsomradena Peab, Annehem, SkiStar och
Bjire Invest. Har belyses koncernens hallbarhetsarbete
och strévan efter att skapa virde f6r samhallet, bade
nu och i framtiden. Arsboken ger dven en inblick i
foretagets vision och strategi fér framtiden samt i det
arbete som bedrivs inom Mats Paulssonstiftelserna.
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Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB

Produktion:
Ekhaga Utveckling AB i samarbete med Bombayworks
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Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB &r ett holdingbolag med langsiktigt dgande i en rad olika
verksamheter. Innehaven bestdr av dotterbolag och andelar i intresseféretag.

Foretaget har sitt sdte i Bastad. Genom ett aktivt dgarskap, som vardar och
utvecklar manniskor och relationer i verksamheterna, ska koncernen tillféra
hdllbara och langsiktiga varden till dgare, anstdllda och samhallet.

AFFARSOMRADEN

Koncernen bestar av fyra affirsomraden: férvaltning av
Peab-aktier, férvaltning av Annehem-aktier, férvaltning
av SkiStar-aktier samt Bjdre Investkoncernen. De storre
rérelsedrivande bolagen inom Bjére Investkoncernen dr
Kranpunkten, Greviedsen och Carepa.

Strategin ar att Peab, Annehem och SkiStar, som ar sa
kallade karninnehav, ska behallas, fortsatt forvaltas och
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utvecklas. Befintliga innehav i Bjare Invest ska fortsatt
utvecklas och Bjare Invest ska vixa saval organiskt som via

forvarv inom valdefinierade branscher.

Utover karnverksamheterna investerar Ekhaga aven i andra
langsiktiga innchav som bedéms viktiga och strategiska och
dar Ekhaga via égandet vill medverka till utveckling.

EPEAB= SsHKistar

@ BJARE INVEST

Annehem

Stiftelser

Mats Paulssonstiftelserna dr samlingsnamnet for tre olika
stiftelser som grundats av Ekhagas dgare. En gemensam
nidmnare for stiftelserna r att frimja allmannyttiga dndamal
fér ménniskors hilsa och bittre liv. God utveckling och

avkastning i de borsnoterade bolagen Peab och Annehem
medfor ett indirekt bidrag till fraimjandet av éndamalen i

Mats Paulssonstiftelserna.

\? Mats Paulssonstiftelserna



Aret i korthet

 Stark utveckling i vara tre borsnoterade
innehav

* Diversifierad bolagsportfélj ger stabilitet

* Fortsatta investeringar i tvé av
kdrninnehaven, Peab och Annehem

* Starkt kassaflode och en stark likviditet

* Lyckade integrationer av féregdende érs
nyforvaryv i Bjdre Investkoncernen

* Fortsatt prioritering av héllbarhet,
anpassad till att Ekhaga inte ldngre
omfattas av regelverket CSRD

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning fran verksamheterna i
Bjare Invest 2025 uppgick till 1 111,0 Mkr (965,9) en
6kning med 15,0 %.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 75,6 Mkr (14,2)
och hérror till sin helhet fran Bjire Investkoncernen.
Total rérelsemarginal for koncernen uppgick till 6,3 %
(1,4). Finansnettot uppgick till 584,7 Mkr (632,8) varav
resultatandelar fran intresseféretag 546,9 Mkr (618,1).
Finansnettot har paverkats av nedskrivning av andelar och
fordringar -22,7 Mkr (-7,8). Resultat fére skatt uppgick
till 660,3 Mkr (647,0).

Arets skatt uppgick till 6,7 Mkr (26,5). Arets resultat
uppgick till 653,7 Mkr (620,5).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 509,2 Mkr (480,9), materiella
anldggningstillgangar 94,4 Mkr (85,0) och immateriella
anldggningstillgangar 0,1 Mkr (0,2).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
uppgick till 357,3 Mkr (299,3) varav kassafléde fran
forindringar i rorelsekapital uppgick till 9,6 Mkr (43,7).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-472,9 Mkr (-522,8). I investering av finansiella anldgg-
ningstillgangar, -509,2 Mkr (-480,9), ingar langsiktiga
finansiella placeringar som dr en del av koncernens
kapitalférvaltning. Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 42 Mkr ( -46,7). Arets kassaflode
uppgick till -73,7 Mkr (-270,2).

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen for koncernen uppgick per den

31 december 2025 till 8 136 Mkr (7 126). Eget kapital
uppgick till 7 443 Mkr (6 864) vilket gav en soliditet

pa 91,47 % (96,32). Rantebarande skulder uppgick till
342,1 Mkr (16,3). Koncernens disponibla likvida medel
inklusive ej utnyttjade kreditl6ften var vid periodens slut
345,5 Mkr (419,2).

ANTAL ANSTALLDA
Koncernens antal anstillda uppgick till 265 (254).
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Fredrik Paulsson och Susanne Meinl, vd och koncernchef respektive ekonomichef
for Ekhaga Utveckling samt Per Gullstrand VD fér Bjdre Invest
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Var léngsiktighet och vara
karnvarden véigleder 0SS 1

en forénderlig tid

2025 har varit ett handelserikt ér, bade for
koncernen och i omvérlden. Aret inleddes med en
forsiktig optimism och férvdantningar pa en gradvis
férbattrad konjunktur. Denna bild kom dock att
férandras ndr nya handelshinder, bland annat i
form av tullar, bidrog till 6kad osékerhet p& de
globala marknaderna.

Vi har under 2025 fortsatt investera i tvé@ av véra
karninnehav, Peab och Annehem vilket ska ses som
en tydlig bekraftelse p& var ladngsiktighet och tro
pd bolagen. Var onoterade del Bjdre Invest har
fortsatt investera och via férvarv bland annat
blivit delagare i Perituskliniken i Lund

Koncernens héllbarhetsarbete har fortsatt. Under hosten
forandrades forutsattningarna i och med justeringar i
regelverket fér CSRD-rapportering, vilket innebir att
dotterbolagen i Ekhagakoncernen inte lingre omfattas av
kraven. Vi ser detta som en méjlighet att vidareutveckla
vart héllbarhetsarbete utifran vira egna prioriteringar
och verksamheternas behov.

Arbetet kommer darfor att fortsatta med oférminskad
ambition, men i en mer dndamalsenlig och mindre komplex
modell. Var 6vertygelse kvarstar — ett strukturerat

och transparent héallbarhetsarbete ar en central del i att
skapa langsiktiga varden, saval finansiellt som miljomassigt
och socialt.

Lite kort om vara kdrninnehav, narmare detaljer dterfinns

liingre fram i rapporten.

Peab med sina starka grundvarderingar och stabila position
som Nordens samhéllsbyggare har en unik férmadga att
anpassa sig till vixlande férutsittningar. Tack vare sina fyra
kompletterande affirsomraden och starka lokala nirvaro
runtom i Norden har koncernen stitt stabil i en turbulent
omvirld. Aret avslutades med en stark orderingang framfor
allt inom affarsomrade Anlaggning.

Tvisten rérande byggnationen av Mall of Scandinavia, som
pagatt under flera ar, avgjordes under 2025 i skiljedom till
Peabs fordel.

Hallbarhet ar och forblir en central del av Peabs strategi.
Som Nordens samhillsbyggare med omfattande lokal nar-
varo har Peab ett sjalvklart ansvar for vara samhéllen. Det
ansvaret borjar i rollen som arbetsgivare och affarspartner
och stracker sig hela vigen genom produktionskedjan och
ut i det omgivande lokala samhillet.

Jag kan sammanfattningsvis konstatera att Peab ar vél
positionerade fér framtiden.

For SkiStars del finns en fortsatt stark efterfragan pa fjall-
upplevelser och ett stort intresse for deras destinationer.
Genom fortsatta investeringar i gistupplevelse, héllbarhet
och dret-runt-verksambhet starker SkiStar positionen som
ledande aktér inom nordisk fjallturism.

SkiStar har under flera ar arbetat med att modernisera
liftsystem, utveckla snéproduktionskapacitet och skapa nya
aktiviteter bade vinter och sommar. Dessa investeringar
syftar till att stirka konkurrenskraften och sikerstalla en
hég kvalitet pa géstupplevelsen.



Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av SkiStars strategi
och verksamhetsutveckling. Bolaget arbetar aktivt med att
minska klimatpaverkan, effektivisera resursanvandning och

skapa hallbara fjilldestinationer for framtida generationer.

Annchem har i ett tufft marknadslige visat prov pa god
anpassnings- och leveransférmaga. Bolaget har flyttat fram
positionerna inom flera omraden: finansiellt genom god
tillvaxt i flera nyckeltal, operationellt genom positiv netto-
uthyrning samtliga kvartal och affirsméssigt genom ett nytt
samhallsforvary samt investeringar i befintligt bestand med
god avkastning.

Nir val konjunkturen tar fart, forbiattras forutsittningarna
for foretagen att vixa och pa sikt dven efterfragan pa hog-
kvalitativa, hallbara kontorslokaler i kommunikationsnara
ldgen, ett segment som Annchem ér vil positionerat i. Dér-
till har Annehem fortsatt betydande potential att realisera

i foretagsparkerna, dar méjligheter finns att utveckla och
foradla fastigheter i takt med hyresgésternas vixande behov.

Liksom for vara 6vriga innchav &r héllbarhet en integrerad
del av Annehems afférsstrategi och vardeskapande som
genomsyrar hela verksamheten — fran férvéry och utveckling
till férvaltning och grén finansiering,

Under 2025 har Bjare Investkoncernens bolag fortsatt att
utvecklas positivt med successivt forbattrad tillvixt och
god kostnadskontroll. De bolag som paverkats av en svagare
konjunktur har visat en stark formaga att stélla om och
anpassa verksamheterna till radande marknadsforutsattningar
och darigenom stérka sina marknadspositioner. Férvirven
som genomfordes under 2024 i Greviedsen och Carepa har
integrerats framgangsrikt och avkastar béttre an forvantat.

Under 2025 férvarvade Bjare Invest Mats Paulsson

Holding AB och blev darigenom dgare till 33 procent av
Perituskliniken AB. Perituskliniken &r ett specialistsjukhus i
Lund med inriktning pa hégspecialiserad urologisk sjukvard
och erbjuder savil mottagningsverksamhet som avancerad
kirurgi, inklusive robotassisterade ingrepp. Bjire Invest Skade
aven sitt innehav i The National Golf & Resort AB vilket
innebér att The National fran om med tredje kvartalet
konsolideras i Ekhagakoncernen. Resan att géra The National
till Sveriges nationalarena for golf fortsitter. Under aret pa-
borjades bland annat byggnationen av en helt ny indoor range.

Mats Paulssonstiftelserna har sin utgangspunkt i engagemang
och stéd till allmannyttiga initiativ och bidrag till utveckling
och foréndring, Vira innchav ar pa olika sitt med och framjar
detta. Genom avkastning pa stiftelsernas kapital och utdelning

VD HAR ORDET

fran innehav m('jjliggérs stod till allmiinnyttiga initiativ som
framjar manniskors liv och hélsa. Sedan stiftelsernas start
har nu cirka 293 miljoner kronor delats ut.

2026 inleddes med positiva signaler, dér flera marknader
visade tecken pa dterhimtning. I skrivande stund har
utvecklingen blivit mer alltmer svarbedémd och osiker i
takt med att konflikten i Mellanostern har eskalerat. De
geopolitiska spanningarna har aterigen pamint oss om hur
snabbt férutsittningarna kan forandras och hur svart det
ar att overblicka bade omfattningen och varaktigheten av
dess effekter.

I en tid praglad av osdkerhet blir det sérskilt viktigt att halla
fast vid kdrnvirden. Var langsiktighet och vart fokus pa det
vi kan paverka ger stabilitet och riktning, dven nir om-

varlden ar féranderlig. Jag ser hoppfullt framét och ar éver-
tygad att vi fortsatt kommer att hantera de méjligheter och

utmaningar vi moter.

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveck]ing AB
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Hant i vara verksamheter

ANNEHEM
ANNEHEM FASTIGHETER FICK PRIS FOR HOGST KUNDNO JDHET

Annchem Fastigheter utsags till bolaget med Sveriges néjdaste kontorshyresgaster i
segmentet medelstora bolag enligt arets Fastighetsbarometer Kontor fran CFI Group.

[ métningen, som bedémer néjdhet med lokaler, service och férvaltning, ndidde Annehem
ett NKI pd 81 — en férbittring fran 79 under 2024 och 74 under 2023. Utmarkelsen
speglar bolagets langsiktiga fokus pa néra relationer och hog tillginglighet gentemot

sina hyresgaster.

PEAB

PEAB VANN BYGGSEKTORNS
KVALITETSUTMARKELSE PQI —
TREDJE ARET | RAD

Peab tilldelades for tredje aret i rad kvalitets-
utmarkelsen PQi — Utmirkt Projektkvalitet.
Utmirkelsen gick till tva projekt i Norrbotten:
Uddebo avloppsreningsverk i Luled och

en ny 6verféringsledning mellan Lulea och
Ranead, genomforda pa uppdrag av Luled
miljoresurs AB (Lumire). PQi lyfter fram
byggprojekt som presterar pa Best Practice-
niva och bidrar till att h6ja kvaliteten i
branschen.



SKISTAR

SKISTAR GJORDE SIN STORSTA LIFTINVESTERING NAGONSIN
Under 2025 meddelade SkiStar sin storsta enskilda liftinvestering hittills — en ny
toppmodern gondol i Trysil. Gondolbanan ar 2 417 meter ling och kan transportera

HANT | VARA VERKSAMHETER

upp till 3 000 gister i timmen. Investeringen innebér 6kad kapacitet, kortare vantetider

och en uppgradering av snéproduktionen med modern teknik, som starker SkiStars

langsiktiga utveckling av destinationen.

BJARE INVEST
BJARE INVEST BLIR DELAGARE |
PERITUSKLINIKEN

Under 2025 har Bjare Invest genom
forvirvet av Mats Paulsson Holding AB
blivit dgare till 33 procent av Peritus-
kliniken AB. Perituskliniken bedriver
verksamhet som specialistsjukhus pa
Medicon Village i Lund med fokus pa
hégspecialiserad urologi och prostata-
cancerbehandling. Kliniken erbjuder
savil mottagningsbesék som kvalificerad
kirurgi, daribland robotassisterade
operationer, i moderna lokaler pa
Medicon Village.



KRANPUNKTEN
KRANPUNKTEN INVESTERADE | HELELEKTRISKA
SAXLIFTAR

Under 2025 genomfdrde Kranpunkten en investering i

40 helelektriska saxliftar som en del av satsningen pa en
mer héllbar och elektrifierad maskinpark. Liftarna, som
omfattar bade terringgaende och oljefria modeller utan
hydraulsystem, bidrar till ligre energiférbrukning och
minskad miljépaverkan. Maskinerna togs i drift successivt
under dret och stirker Kranpunktens erbjudande av miljo-
anpassade lésningar till bygg- och industrikunder.

STIFTELSERNA

GREVIEASEN

HAR STARKT UPP MARKNADSPOSITIONEN INOM
LANTBRUK GENOM NYA FORVARV
Greviedsenkoncernen, en del av Bjdre Invest, forvarvade i
december 2024 Agri Center Sverige AB och Gardsservice
Syd AB. Koncernens verksamhetsportf6lj utékades dirmed
med tva vilskétta bolag med hég kompetens inom lantbruk
och djurhallning, Forvarvet stirker Greviedsens marknads-
position pa lantbruksomradet och kan dven bana vig for

ytterligare tillvaxt inom koncernen.

MATS PAULSSONSTIFTELSERNA ANSLOG 19 MILJONER KRONOR TILL

FORSKNING INOM LIFE SCIENCE

Under 2025 delade Mats Paulssonstiftelserna ut 19 miljoner kronor till atta forsknings-

projekt inom Life Science i Lund och Malmé. Samtidigt instiftades Géran Grosskopfs

pris for vetenskaplig excellens, en ny arlig utmérkelse som uppmarksammar framstaende

forskning med stor samhallsnytta. Satsningen stirker regionens position inom medicinsk

forskning och innovation.



WILLAB
INTERNATIONELL EXPANSION PA SPOGA HORSE

I bérjan av 2026 deltog Willab pa Spoga Horse i Koln —
ridsportens storsta internationella B2B-missa. Syftet var att
stirka den globala varumarkeskdannedomen och expandera
nitverket av internationella dterforséljare. Fokus lag pa

de egna varumirkena Eclipse Biofarmab, Hansbo Sport,
Borstiq Farm och Willab. Deltagandet resulterade i manga
nya affarskontakter och ett stort intresse frin marknader
som USA, Australien och Europa, samt vardefulla insikter
om marknadslaget.

THE NATIONAL

HANT | VARA VERKSAMHETER

EKERUM RESORT
RENOVERING OCH UTVECKLING AV EKERUM
RESORT OLAND

I samband med Ekerum Resort Olands 35-arsjubileum
genomf6rdes en omfattande renovering, Satsningen omfattade
bland annat en helt ny restaurang och ett toppmodernt
kék, uppdaterade spa- och konferensmiljéer samt en
férnyad reception. Renoveringen starker helhets-
upplevelsen och skapar moderna, funktionella miljéer

for bade géster och verksamhet.

THE NATIONAL SATSAR PA UPPLEVELSEDRIVEN DRIVING RANGE

The National Golf & Resort tog nésta steg i utvecklingen mot att bli Sveriges nationalarena for

golf genom satsningen pa en ny upplevelsedriven driving range. Anliggningen kombinerar golf,

teknik och sociala ytor och skapar en modern métesplats f6r bade spel och umgange aret runt, i

linje med den internationella utvecklingen inom golf.



Rotterna pﬁ Bjare
— blicken pa framtiden

Mats Paulsson véxte upp pa Bjarehalvon i Skane tillsammans
med sin bror Erik. Med foraldrahemmet Angsgfirden ibyn
Angelsbéick som bas startade de som tondringar sina banor
med att driva lantbruk- och renhdllningsverksamhet i
borjan av 50-talet.



Runt 1960 tog bréderna dver en maskinstation som de drev
med bjareborna som kunder. Uppdragen blev fler och tyngre
och till slut hade verksamheten vuxit ur Angsgérden. En gard
i grannbyn Forslovsholm forvirvades da det pa marken fanns
ett grustag som vickte intresse. Med en stor portion foretag-
samhet och rejél arbetsvilja hade broderna snart lagt grunden
till det som skulle bli Sveriges stérsta, och ett av nordens

ledande, bygg- och anliggningsforetag,

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober 1967 da aktiebolaget
Peab startades. I éver sextio ar har Peab dérefter bidragit till
samhillsbygget. Bostader, skolor, frskolor, dldreboenden,
museer, kdpcentrum, kontor, kultur- och idrottsarenor,
bibliotek, stadshus, vdgar, broar, parker —ja, hela samhéllen —
har under arens lopp sett dagens ljus tack vare Peab. Nar Peab
antar nya utmaningar och utvecklar sin verksamhet har man
stadigvarande en fast grund i sina kirnvirden —jordnara,
utvecklande, personliga och palitliga - dagligdags bendmnda
JUPP:en.

Nar Peab i mitten av 70-talet ville erbjuda sina anstéllda en
méjlighet till semester, pa en ort som var attraktiv dret om,
foll valet pa de svenska fjéllen. De som hade semester pa
vintern kunde dka skidor och andra som tog sommarsemester
kunde fjéllvandra, fiska och njuta av naturen. Bréderna gick
in som deldgare i Lindvallen i Sélen och som de entrepre-
nérer bréderna var hade de storslagna planer for omradet.
Verksamheten vaxte och utvecklades under aren till det som

i dag &r SkiStar.

VAR HISTORIA

2017

Som ett led i ett generationsskifte
grundades holdingbolaget
Ekhaga Utveckling AB 2017.

Efter Peabs flytt till Forsl6v fortsatte driften av lantbruket
fran Angsgﬁrden. 1989 byggdes Angsgfirden ut med en ny
maskinhall. Stefan och Fredrik Paulsson, soner till Mats,
képte i samband med detta sin férsta bygglift. De sig behovet
av en komplett leverantor av lyftmaskiner och méjligheterna
att sjalva bygga en rérelse kring detta. Verksamheten bley
Kranpunkten och drevs inledningsvis dven den fran garden.
Bade Angsg{irden och Kranpunkten ingér nu i Bjére Invests
bolagsportfélj tillsammans med férvarvade verksamheter
inom handel, jordbruk, mark och fastigheter och golfresorter.

2020 bildade Peab bolaget Annchem Fastigheter AB som ett
heldgt dotterbolag. Bakgrunden var att fastighetsbestandet
inom Peab 6ver tid kommit att bli allt storre vilket medforde
att Peab, som i grund och botten ar ett byggféretag, valde att
6verfora bestandet av fastigheter till en egen organisation.
Vid en extra stimma i Peab beslutade akticdgarna att dela ut
samtliga aktier i Annchem Fastigheter till akticdgarna i Peab.
Den 11 december 2020 skedde utdelningen och Annehem
Fastigheter blev ett sjalvstindigt bolag,

Som ett led i ett generationsskifte grundades holdingbolaget
Ekhaga Utveckling AB 2017. Har &r nu familjen Mats Pauls-
sons innehav i verksamheterna samlade i fyra affirsomraden.
Syftet ér att familjen Mats Paulssons medlemmar gemensamt
ska dga och fortsitta utveckla Ekhaga Utveckling och verk-
samheterna inom koncernens dotterbolag, Fredrik Paulsson
ar i dag vd och koncernchef f6r Ekhaga Utveckling AB.



Fredrik och Mats Paulsson

Sa skapar vi hallbara

och léngsiktiga varden

Genom att varda och utveckla ménniskor och
relationer i verksamheterna ska Ekhagakoncernen
tillfora hallbara och langsiktiga varden till dgare,
anstallda och samhadllet.



VARDEGRUNDEN SATTER MANNISKOR OCH
RELATIONER | FORSTA RUMMET

Mats Paulsson har alltid betonat vikten av att se saker fran
kundernas perspektiv, hilla vad man lovar, se till helheten
och forenkla det komplicerade. Centralt har dven varit att
lojalitet, dmjukhet, glidje, tydlighet och ett affarsmassigt
tankesitt, alltid ska vara férknippat med koncernens
verksamheter. Med utgangspunkt fran dessa principer

har virdegrunden for de som é&r verksamma inom Ekhaga-
koncernen formats. Virdegrunden innebir att koncernen
skapar hallbara och langsiktiga virden for dgare, anstallda
och samhillet genom att varda och utveckla ménniskor och

relationer i affarsverksamheterna.

STRATEGISKT AGANDE HALLBAR TILLVAXT

Som stora, ofta storsta, dgare i vara féretag har Ekhaga ett
tydligt ansvar for att sikerstalla att koncernbolagen har
bista mojliga styrelser och ledningar, sett till kompetens
och erfarenhet. Koncernens decentraliserade styrnings-
struktur ger styrelser och ledningar tydliga mandat, i
enlighet med Ekhagas syften och varderingar. Detta ligger
grunden fér att verksamheternas organisationer ska kunna
arbeta mot starkare marknadspositioner, 6kad konkurrens-
kraft och en héllbar utveckling.

Strategin &r att kdrninnehaven i Peab, Annehem och SkiStar
ska behallas, fortsatt forvaltas och utvecklas. Befintliga
innehav i Bjare Invest ska fortsatt utvecklas inom koncernen
och Bjire Invest ska vaxa saval organiskt som via forvérv i

inom valdefinierade branscher.

ATT VARA HALLBAR AR ATT TA ANSVAR
Ekhaga ar aktiv i sin dgarroll och deltar i styrelsearbetet.
Vi tar det ansvar som krévs och stéttar bolagen i deras
utveckling av héllbara affirsmodeller och i genomférandet

LANGSIKTIGA VARDEN

av nédvandiga omstéllningar for att minska sina klimat-
avtryck. For att nd framgang i sitt hallbarhetsarbete krévs
utveckling, nytinkande och investeringar. Da ar langsiktig
l16nsamhet och ekonomisk stabilitet en betydande férutsatt-
ning f6r att lyckas. Genom sitt engagemang ar Ekhaga en
ansvarsfull och trygg dgare for féretagen.

Under 2025 dndrades lagstiftningen kring hallbarhets-
rapportering, CSRD, innebdrande att Ekhagakoncernen inte
lingre omfattas av detta regelverk. Ekhagakoncernens hall-
barhetsarbete kommer trots detta att fortsitta, nu i en form
som dr mer anpassad till de olika bolagens férutsittningar.

ENGAGEMANG FOR SAMHALLE OCH HALSA
GENOM MATS PAULSSONSTIFTELSERNA

Inom ramen for Ekhagas langsiktiga och ansvarstulla roll
som iigare, ryms aven ett stort engagemang och intresse
for att bidra till utveckling och férindring genom stod till
allménnyttiga initiativ. Andamal som framjar ménniskors
liv och hélsa ligger sarskilt i fokus och utgér dérfér den
gemensamma ndmnaren for de tre Mats Paulssonstiftelserna.
Stiftelserna delar ut anslag som kommer fran avkastning

pa stiftelsernas kapital. Grunden till kapitalen lades genom
att Mats Paulsson 6verférde privata aktier i Peab till tvd av
stiftelserna i samband med deras bildande. Grundinnehaven
har méjliggjort fér en av stiftelserna att dga forskarparken
Medicon Village och fér bada stiftelserna att dga aktier i
bland annat Annehem.

Stiftelsernas kapital vixer langsiktigt med verksamheterna
och har under dren utékats med nya gavor. Vinster i bolagen
omvandlas till utdelningar som tillsammans med 6vrig
avkastning bidrar till samhallsnytta och ménniskors halsa.
Som medarbetare i Ekhagakoncernen dr man en del av

detta kretslopp.



=EPEAB=

Véilpositionerade
tor framtiden

Peab fortsatte under 2025 att bygga bade lokala samhdllen i
Norden och den egna verksamheten. Samtidigt som efterfrdagan
pd nya bostdder var alltjamt begransad, sd var investeringarna
och aktiviteten inom anldggning, beldggning och offentligt hus-
byggande desto higre. Peab gick in i 2026 med stabilt orderldge
och stark finansiell stdllning — och visade att den breda affars-

modellen skapar uthdlliga varden for kunder, aktiedgare och sambhillet.

OM PEAB

Peab arbetar lokalt runtom i hela Norden dar kunderna
finns och dar manniskor lever sina liv. Varje dag bidrar de
13 000 medarbetarna genom fyra samverkande affars-
omraden till att bygga samhéllen i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Peab bygger allt fran bostider, skolor, dldre-
boenden, sjukhus, hikten, simhallar, muséer och kontor
till flygplatser och hamnar. Till uppdragen hér dven att
bygga och underhilla vagar, jarnvagar, broar och parker.
Dessutom férser Peab sin egen bygg- och anliggnings-
verksamhet och 6vriga branschen med insatsvaror, fordon

och maskiner samt bodetableringar och mycket mer.

ARET SOM GICK
Det gangna aret kannetecknades av fortsatt geopolitisk

osakerhet, samtidigt som det makrockonomiska liget
stabiliserades. Tack vare Peabs fyra kompletterande affars-
omraden och starka lokala narvaro runtom i Norden stod
koncernen stabil med bade en balanserad mix av kunder

och projektvolymer. Sammantaget var nettoomsattningen

oférandrad fér 2025 pa 59 Mdkr.

Samtidigt fortsatte Peab att i god takt fa nya bestéllningar
till olika delar av verksamheten. Bland nya uppdrag som
marktes under aret var en transformatorfabrik i Ludvika
och en ny arbetsplats i Vasterds till Hitachi Energy, flertalet
hikten, nya drift och underhallsuppdrag pa de svenska
vagarna samt fortsatt byggnation av Vistlinkens etapp
Haga-Rosenlund for Trafikverkets rakning. Peab under-

tecknade aven ett samverkansavtal med SSAB for den forsta

fasen i produktionen av foretagets fossilfria stalverk i Lulea.
Inom affirsomrade Bygg var aktiviteten god inom offentligt
och kommersiellt byggande, dér projekt som skolor, vard-
miljer och sikerhetsklassade byggnader samt lokaler for
industriell verksamhet star for en vaxande andel av upp-
dragen. Denna utveckling speglar bade samhallsbehov och
Peabs formaga att tidigt kliva in i projekteringsskeden och
bidra till indamalsenliga och hallbara 16sningar. Bostads-
produktionen var fortsatt pa en lag niva, dven om bolaget

ser en 6kad andel bostadsprojekt i orderstocken.

Afférsomrade Anliggning uppvisade god stabilitet och hoga
aktivitetsnivaer aven under 2025, fortsatt med stod av
stora offentliga investeringar i nordisk infrastruktur. Dartill
genomfors satsningar inom bland annat VA och kraft-
férsorjning samt investeringar relaterat till den pagaende
klimatomstéllningen. Under aret slutférde Peab flera
projekt saval fore tidplan som under budget, bland annat
vig- och jarnvigsprojekten Olskroken i Géteborg och
Boden Industrial Park.

Inom affirsomrade Industri utvecklades verksamheten positivt,
framf6r allt genom starkare l6nsamhet i enheten Swerock/
Asfalt. Daremot var verksamheten inom Byggsystem fortsatt

paverkad av den liga nivan av nyproduktion av bostader.

Inom affirsomrade Projektutveckling 6kade Peab bade
antalet forsiljningar av egenutvecklade bostider och
produktionsstarter, om an fran laga nivaer. Under 2025
stabiliserades marknaden fér nyproduktion av bostader i
takt med att rantorna sinktes. Dock var utbudet pa
andrahandsmarknaden fortsatt hogt och konsumenterna
avvaktande, vilket har olika paverkan pa olika delmarknader
i Norden. Marknaderna i de nordiska storstaderna var och
ar generellt bittre dn 6vriga geografier. Peab arbetade
vidare med strategin att — givet sina finansiella mél — 6ka den
egenutvecklade bostadsproduktionen i egen balansrakning
for att senare konvertera dem till bostadsritter. Strategin ger
flexibilitet och langsiktighet dven i en svag marknad, om &n
med 6kad kapitalbindning och forskjutna resultateffekter.



EKHAGA ARSBOK 2025



INFOR 2026 OCH FRAMAT
Prognoserna for de nordiska byggmarknaderna pekar pa

en gradvis 5terhémtning av bostadsmarknaden under 2026.

Samtidigt vantas anliggningsinvesteringarna ligga kvar pa
héga nivder och efterfragan pa offentligt byggande fort-
sitter att vara stabil. Peab har en verksamhet som gynnas
saval av kundernas klimatomstallning som av osdkerheten
i omvérlden som bland annat medfér satsningar inom
polisen, kriminalvarden samt f6rsvaret med de tillhérande

infrastruktursatsningarna.

HALLBARHET

Hallbarhet dr och forblir en central del av Peabs strategi.
Utgangspunkten i hallbarhetsarbetet dr FN:s Global
Compact som koncernen stédjer och de 17 globala mélen
for hallbar utveckling, liksom Peabs uppforandekod,
kérnvarden, affirside, mission och vara fyra strategiska

malomraden. 2025 redovisade Peab fullt ut i enlighet med

de nya kraven inom foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD). Det har bland annat inneburit intensivt arbete
med att utveckla bolagets férmaga att mata och rapportera
utsldpp av vixthusgaser, vilket man har tagit stora kliv
framat med. Peab ar nu heltickande med att 6versatta sin

ckonomiska verksambhet till utslippsdata.

Utvecklingen av vara ECO-erbjudanden pagar stindigt och
under aret lanserade Peab bland annat ECO-70 inom sin
prefabverksamhet. Koncernen fordjupade olika former av
samarbeten med leverantdrer for att driva pa omstillningen
mot minskade utsldpp i sina egna produktionskedjor och
arbetade vidare med vara cirkulara materialfloden. Peab har
fortsatt stort fokus pa sikerhet pa vara arbetsplatser — nagot
man aldrig kompromissar med. Genom satsningar pa
kompetensférsérining, larlingsprogram och initiativ fér att
attrahera fler kvinnor till bygg- och anldggningsyrken, stirker
Peab forutsittningarna for en langsiktigt héllbar bransch.



ARET | KORTHET

Wl RESULTAT

Peabkoncernens nettoomsattning uppgick till 58,6
Mdkr for 5, vilket ar i niva med féregiende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 2 626 Mkr (2 763)

och rérelsemarginalen till 4,5 procent (4,7).

() HANDELSER

Anldggningsverksamheten, lokalbyggandet samt
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stora delar av affarsomrade Industri hade en fortsatt

stark utveckling, medan det laga bostadsbyggandet
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A8 FRAMAT

Peab har bidragit till det narproducerade samhills-
get i 65 ar. Nu fortsatter resan. Lﬁngsiktigt och

ansvarsfullt tar verksamheten sats for framtiden.

Och forbattrar vardagen dar livet levs.

HALLBARHETSFOKUS

Hallbarhet ar och forblir en central del av Peabs
strategi. Som Nordens samhillsbyggare med om-
fattande lokal narvaro har Peab ett sjalvklart ansvar
for vara samhillen. Det ansvaret borjar i rollen som
arbetsgivare och affirspartner och stricker sig hela
vagen genom produktionskedjan och ut i det omgi-

vande lokala samhallet.

VARA INNEHAV

Som Nordens samhdallsbyggare med
grundmurade varderingar har vi en
stark grund att sté p& och en unik
formdga att anpassa oss till vaxlande

forutsattningar.

Jesper Goransson

Vd Peab

FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024
Nettoomsdttning, Mkr 58 589 58 697
Rérelseresultat, Mkr 2 626 2763
Rérelsemarginal, % 4,5 4,7
Orderingéng 54 927 56 510
Resultat per aktie, kr 4,66 7,25
Utdelning per aktie, kr 3,3 2,75
B&rskurs vid érets slut, B-aktie 85,35 79,2
STORSTA AKTIEAGARE (%), KAPITAL ROSTER
2025-12-31

Ekhaga Utveckling AB 23,0 48,7
Mats & Fredrik Paulsson med familjer 57 11,4
Peabs Vinstandelsstiftelse 5,1 2,4
AB Axel Granlund 4,5 2,2
Vanguard 2,4 1,1
Mats Paulssonstiftelserna 2,2 6,5
Dimensional Fund Advisors 2,1 1
American Century Investment Mana- 2,0 0,9
gement

Cicero Fonder 1,5 0,7
Norges Bank Investment Management 1.2 0,6
Futur Pension 1,3 0,6

Peabs B-aktie dr bérsnoterad pd Nasdaq Stockholm, Large Caplistan.
Ekhagakoncernen var per 2025-12-31 stérsta dgare i Peab med 23,0
procent av kapitalet och 48,7 procent av résterna. Mats och Fredrik
Paulsson med familjer dgde aktier motsvarande 5,7 procent av kapitalet
och 11,4 procent av résterna. Mats Paulssonstiftelserna dgde aktier mot-
svarande 2,2 procent av kapitalet och 6,5 procent av résterna.



SsKistar

Stabil efterfrégan och fortsatta

investeringar i hallbara tjalldestinationer

Under verksamhetsdret 2024 /25 fortsatte SkiStar att utveckla
sina fjalldestinationer med fokus pa gdstupplevelse, dret-runt-
verksamhet och hallbar utveckling. Efterfrdgan pa fjillsemestrar

var fortsatt stark och bolaget genomforde flera strategiska satsningar

for framtida tillvaxt.

OM SKISTAR

SkiStar &r ett av Skandinaviens ledande foretag inom fjall-
turism och driver fjélldestinationer i Sverige och Norge.
Bolagets affarsidé ar att skapa minnesvérda fjéllupplevelser
genom att erbjuda helhetslésningar fér aktiva semestrar
aret runt. Verksamhet delas in i tre segment: drift av fjill-
anldggningar, drift av hotellverksamhet samt fastighets-
utveckling och exploatering.

SkiStars destinationer finns i Salen, Are och Vemdalen i
Sverige samt Hemsedal och Trysil i Norge. Dessa desti-
nationer ar bland de mest valbesokta i Norden och lockar
arligen miljontals géstdagar. Genom sitt erbjudande riktar
sig bolaget till den nordiska marknaden och har dven en
vaxande internationell géstbas.

Bolagets verksamhet ar integrerad kring destinationerna
dér SkiStar har en stor del av infrastrukturen for skiddkning
och turistupplevelser. Detta inkluderar drift av liftsystem,
pistpreparering, snéproduktion samt kommersiella
tjanster sisom logiférmedling, restauranger, sportbutiker
och aktiviteter.

SkiStar arbetar dven aktivt med fastighetsutveckling och
destinationsutveckling, vilket innebar investeringar i nya
boenden, liftar, servicefunktioner och aktiviteter for att
stirka destinationernas attraktionskraft. En viktig del av
bolagets strategi ar att skapa attraktiva fjilldestinationer
som erbjuder aktiviteter bade vinter- och sommarsasong.

Bolaget har flera tusen medarbetare under hogsisong och
ar en betydande arbetsgivare i fjllregionerna dar verksam-
heten bedrivs. Genom sina investeringar och samarbeten
med lokala aktorer bidrar SkiStar till regional utveckling,
turism och sysselsattning.
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ARET SOM GICK

Under 2024/25 priglades verksamheten av fortsatt starkt
intresse for fjallsemester och vinteraktiviteter, samtidigt som
branschen paverkades av varierande viderférhdllanden och
forandrade bokningsmdénster. SkiStar rapporterade en stabil

efterfrigan och goda géistvolymer pa bolagets destinationer.

Bolaget redovisade under aret 6kade intikter under det
andra kvartalet, dar starka besokssiffror och en fortsatt
utveckling av tjansteerbjudandet bidrog, medan det tredje
kvartalet visade nagot ligre intdkter beroende bland annat
pa en snofattig pask. Rorelseresultatet for rikenskapsaret

2024/25 uppgick till 785 (740) Mkr.

Under verksamhetsaret fortsatte SkiStar att utveckla
sitt erbjudande inom digitala tjinster, handel och nya
affirsmodeller. Bland annat fortsatte utvecklingen av
abonnemangsmodeller och lojalitetserbjudanden, vilket

bidrog till 6kade intakter inom retail och tjanster.

Investeringar i infrastruktur och destinationer var i fokus
under aret. SkiStar har under flera ar arbetat med att
modernisera liftsystem, utveckla snéproduktionskapacitet
och skapa nya aktiviteter bade vinter och sommar. Dessa
investeringar syftar till att stirka konkurrenskraften och

sakerstalla en h('jg kvalitet pa géistupplevelsen.

Efterfragan pa fjillsemester fortsatte vara stabil inf6r kom-
mande vintersdsong, dven om bokningsménstren forandrats

nagot med fler gaster som bokar narmare ankomstdatum.

Sammantaget fortsatte SkiStar under 2024/25 att utveckla
sin verksamhet, samtidigt som bolaget anpassade sig till for-

andringar i marknad, klimatférhéllanden och gistbeteenden.

INFOR 2026 OCH FRAMAT
SkiStar ser fortsatt goda m('jjligheter att utveckla sina

destinationer och starka sin position inom nordisk fjall-
turism. Intresset for aktiva semesterupplevelser i naturen
bed6ms vara fortsatt starkt, sarskilt bland barnfamiljer och

internationella gaster.

Bolaget fortsitter att fokusera pa strategiska investeringar
i destinationsutveckling, digitalisering och gastupplevelse.
Genom att utveckla nya aktiviteter och tjanster vill SkiStar
6ka attraktiviteten under hela dret och darigenom minska

séisongsberoendet.

Utvecklingen av dret-runt-destinationer &r ett centralt
fokus. Genom satsningar pa cykling, vandring, events och
andra sommaraktiviteter arbetar bolaget for att skapa fler

reseanledningar utanfor vintersasongen.

Digitalisering &r ytterligare ett prioriterat omrade. Genom
digitala tjanster och dataanalys vill SkiStar forbéttra gast-
upplevelsen, effektivisera verksamheten och skapa mer

personliga erbjudanden.

Bolaget fortsatter dven att investera i anliggningar, lift-
system och sndproduktion for att sikerstalla hog kvalitet

pa skidupplevelsen och méta framtida efterfrigan.

HALLBARHET
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av SkiStars strategi

och verksamhetsutveckling. Bolaget arbetar aktivt med att
minska klimatpaverkan, effektivisera resursanvandning och

skapa hdllbara fjilldestinationer for framtida generationer.

En central del av arbetet handlar om att minska klimatavtrycket
fran verksamheten. Detta inkluderar energieffektivisering,
investeringar i fornybar energi och utveckling av mer

energieffektiva liftsystem och snéproduktionslésningar.

Bolaget arbetar ocksa fér att frimja hallbara transporter
till och fran destinationerna, bland annat genom samarbete
med transportaktorer och utveckling av kollektivtrafik-

16sningar, bland annat 6kad tagtrafik.

SkiStar légger aven stor vikt vid social hallbarhet. Foretaget
arbetar for att skapa en trygg och inkluderande milj6 for
bade gaster och medarbetare samt bidra till lokal utveckling

i fjéil]regionerna dar verksamheten bedrivs.

Under aret fortsatte bolaget sitt arbete med att integrera
hallbarhetsmal i affeirsstrategin och utveckla initiativ som

starker bade mi]jémfissig och social hallbarhet.



VARA INNEHAV

"Efterfrdgan pa fjdllupplevelser
dar fortsatt stark och vi ser ett

stort intresse for vdra destinationer.
Genom fortsatta investeringar i
gastupplevelse, hdllbarhet och
aret-runt-verksamhet starker vi
SkiStars position som ledande

aktor inom nordisk figllturism.”

Stefan Sjostrand

Vd SkiStar
ARET | KORTHET
FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024
N Nettoomséttning, Mk 4631 4679
ﬂ RESULTAT erroomsarrning, r
Rérelseresultat, Mkr 785 740
Stark efterfragan pa fjallsemester bidrog till 6kade Rérelsemarginal, % 17 16
intakter under delar av aret, med rekordresultat Resultat per aktie, SEK 7,05 6,04
andra kvartalet. Utdelning per aktie, SEK 3,0 2,8
Borskurs vid kalenderérets slut, B-aktie 157 163,6
(7] HANDELSER
i : " " 0 "
Fortsatta investeringar i liftsystem, sno- STORSTA AKTIEAGARE (%), KAPITAL ROSTER
) S o 2025-12-31
produktion och destinationsutveckling samt utveck-
. © Ekhaga Utveckling AB 24,2 46,6
ling av digitala tjanster och abonnemangsbaserade o .
}&' J 5 © Nordic Ski & Mountains AB 19,2 13,5
crbjudanden. Handelsbanken fonder AB 6,1 4,3
° Familjen Erik Paulsson inkl bolag 3,8 2,7
8:6 FRAMAT
State Street Bank and Trust Co, W9 3,6 2,5
Fokus pd dret-runt-destinationer, digitalisering och Lima jorddgande socknemén fér 2,3 1,6
fortsatta investeringar i gastupp velse besparingsskogen
1ol JP Morgan Chase Bank NA, W9 1,7 1,2
och infrastruktur.
The Bank of New York Mellon, W9 1,5 1,0
H/&LLBARHETSFOKUS E.N.A City Aktiebolag 1,3 0,9
Pictet and Cie (Europé) AG, Succurs, 1,2 0,9
Initiativ for minskat klimatavtryck, energi- Ale De Lux

effektivi ring och hallbar dcstmationsutvcckling i

SkiStar AB (publ) &@r noterat p& Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Ekhaga-
koncernen var per 2025-12-31 storsta dgare i SkiStar med 24,2 procent
av kapitalet och 46,6 procent av résterna. Mats och Fredrik Paulsson
med familjer dgde aktier motsvarande 0,2 procent av kapitalet och 0,1
procent av résterna.

fjallmiljoer.




Annehem

God leveransformiga 1 en
férénderlig omvarld

2025 blev ett ar praglat av geopolitisk osakerhet och ekonomisk
dterhdmening. I detta marknadsldge har Annehem Fastigheter visat
prov pd resiliens och en god leveransformdga. Bolaget har flyttat
_fram positionerna inom flera omrdden: finansiellt genom god till-
vaxt i flera nyckeltal, operationellt genom positiv nettouthyrning
samtliga kvartal och affdrsmdssigt genom ett nytt samhdllsforviry
samt investeringar i befintligt bestand med god avkastning.

OM ANNEHEM

Annchem Fastigheter dr ett bérsnoterat langsiktigt fastighets-
bolag som dger, forvaltar och utvecklar hallbara kommersiella-,
samhills- och bostadsfastigheter i de nordiska tillvaxt-
regionerna Stockholm, Skine, Géteborg och Helsingfors.
Fastighetsbestandet ar diversifierat och omfattar moderna
och miljocertifierade fastigheter samt tva féretagsparker.
Fastighetsportfoljen bestar av 27 forvaltningsfastigheter

till ett varde om 5 020,3 Mkr och en uthyrbar yta om 214
tkvm per 31 december 2025. Bolaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm (ANNE B) och ar en grén aktie enligt Green
Equity Designation.

ARET SOM GICK

For helaret 2025 levererade Annehem en stabil 6kning i
forvaltningsresultatet, exklusive valutakurseffekter, per
aktie om 10,3 procent. Sett till det totala férvaltnings-
resultatet, exklusive valutakurseffekter, var 6kningen 14,3
procent och uppgick till 111,2 Mkr (97,3). Bolaget har

gjort en stor forflyttning under aret och nédrmat sig de
finansiella malen som reviderades infor 2025.

Under dret har bolaget levererat positiv nettouthyrning
varje kvartal och for 2025 uppgick nettouthyrningen till 8,2
Mkr. T borjan av 2025 tilltradde bolaget en samhillsfastighet
i Malmé, Bryggan 2 till ett underliggande fastighetsvarde
om 440 Mkr. Investeringar i befintliga fastigheter uppgick
till 47,5 Mkr, fordelat pa bade hyresgastanpassningar

och energiprojekt.

Bolaget genomférde en refinansiering i slutet av 2024 vilken
i kombination med ldgre styrranta har stirkt Annchems
finansiella position, vilket syns inte minst genom att
rantekostnaderna for helaret 2025 var 6 procent lagre dn
heldret 2024, trots att skuldvolymen 6kade med 12 procent
sedan dess. Sett till den arliga besparingen av den ligre
kreditmarginalen sa uppgar den till cirka 7,4 Mkr. Bolaget
ar endast bankfinansierat.

I december beslutade styrelsen i Annehem att inleda atekop
av B-aktier, under perioden fram till nésta drsstimma, mot-
svarande hdgst 3 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
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STRATEGI

Annchems strategi syftar till att optimera den langsiktiga
avkastningen till bolagets akticdgare. Bolaget har tre
omraden som ar vigledande for verksamheten och som
tillsammans bidrar till att bygga ett 16nsamt, hallbart och
motstandskraftigt fastighetsbolag.

Forvalta och utveckla ett hallbart och modernt fastighetsbestdnd.
Bolaget fokuserar pa att d4ga och utveckla moderna, miljo-
certifierade fastigheter beldgna i nordiska tillvixtomraden
med goda kommunikationer. Denna typ av fastigheter
attraherar langsiktiga och stabila hyresgaster, vilket skapar
forutsittningar for starka kassafléden. Genom kundnéra
férvaltning och kontinuerlig foradling av bestandet saker-
stalls ett hogt fastighetsvarde, samtidigt som hallbarhets-
prestandan forbéttras successivt.

Diversifierad portfol] for riskspridning over tid. Annehem
arbetar aktivt med portfoljdiversifiering f6r att minska risk
och 6ka motstandskraften genom olika konjunkturcykler.
Den huvudsakliga inriktningen pa kontorsfastigheter
kompletteras med logistikfastigheter, samhillsfastigheter
och bostader i geografier ddr bolaget redan har etablerad
nérvaro. Detta ger en balanserad portfslj med god risk-
justerad avkastning och starker bolagets langsiktiga stabilitet.

Skapa hallbar och Ionsam tillvixt genom finansiell stabilitet.

En solid finansiell position &r central i strategin. Stark
likviditet, hég soliditet och lig belaningsgrad skapar for-
utsattningar for att genomfora vél avvagda investeringar.
Genom hillbara och noga utvalda férvéry samt strategiska
investeringar i det befintliga bestandet stirks portféljen
ytterligare. Detta ger utrymme fér fortsatt 1onsam tillvaxt
och bidrar till att langsiktigt virdesdkra bolagets position
pa marknaden.

INFOR 2026 OCH FRAMAT

Sverige dr pa vdg ut ur lagkonjunkturen, hushallen véntas

fa finanspolitiska stimulanser som kommer att gynna
konsumtionen och sysselsittningsgraden ékar successivt.
Sammantaget forbattrar detta forutsattningarna for féretagen
att vixa och pad sikt dven efterfragan pa hégkvalitativa,
hallbara kontorslokaler i kommunikationsnara ligen, Ett
segment som Annchem ar vél positionerat i. Dartill har
Annchem fortsatt betydande potential att realisera i féretags-
parkerna, dar méjligheter finns att utveckla och foradla
fastigheter i takt med hyresgasternas vaxande behov.
Bolaget har ambitioner att fortsitta vixa genom férvary

av fler fastigheter, foretradesvis dar bolaget har sin narvaro
idag f6r att uppna forvaltningseffektivitet.

FINANSIELLA MAL

. lo\rlig tillvaxt i forvaltningsresultat om minst
20 procent

. lo\rlig tillvaxt i substansvarde EPRA NRV

om minst 10 procent

* Nettobelaningsgrad som 6ver tid ej Gversti-
ger 55 procent

* Langsiktig rantetickningsgrad som 6versti-
ger 2,2 ganger

* [ huvudsak aterinvestera vinsterna for att
tillvarata affarsméjligheter och uppna

Annehems tillvaxtmal

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av Annchems affdrsstrategi
och virdeskapande som genomsyrar hela verksamheten —
fran forvarv och utveckling till férvaltning och grén
finansiering. Annehem arbetar systematiskt i strivan mot
visionen att vara det mest héllbara fastighetsbolaget i
Norden. Det innebir att bolaget férenar 16nsamhet och
héllbarhet i den dagliga fastighetsverksamheten och i
investeringsbesluten. Genom héllbara férvarv, energi-
effektivisering, optimering av fastigheter och gréna
forflyttningar i samarbete med hyresgasterna skapas lang-
siktigt varde. Bolaget engagerar sig ocksa i lokalsamhillet
och arbetar fér att frimja jamstalldhet, mangfald och
valbefinnande hos sina anstallda.



ARET | KORTHET

ol RESULTAT

God operationell tillvaxt genom 6kade hyres-
intakter med 9,7%, okat driftnetto med 4,8%

och okat forvaltningsresultat per aktie om 10,3%.

Positiv nettouthyrning uppgaende till 8,2 Mkr.

(7] HANDELSER

Forvarv av samhallsfastighet i Malmd, nya och
f(',')rléngda hyresavtal i Ljungbyhcd Park med
viktiga och etablerade hyresgaster samt paborjat

aktiedterkOpsprogram.
f

80 FRAMAT

Optimism inf6r framtiden med 6kad konsumtion
och sysselsattning, tillvixtpotential i foretags-
& g
parkerna samt forvarvsmojligheter genom stabil
g 2

finansiell stéllning.

HALLBARHETSFOKUS

Pris for h(',')gst kundnojdhet (NKI) 81, bland medel-

stora bolag, hog medarbetarnéjdhet (NMI) 81 och
fortsatt fokus pa energioptimering och

Cffcktiviscring.

VARA INNEHAV

Annehem har visat pd fortsatt
god operationell styrka dar dérets
forvaltningsresultat per aktie har

okat med 10,3 procent och jag dr

extra stolt Gver att vi levererar positiv

nettouthyrning med 8,2 Mkr, ett tydligt

kvitto att forvaltningsorganisationen

kontinuerligt levererar och skapar vérde

i det dagliga arbetet.

Monica Fallenius

Vd Annehem

FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024
Nettoomséttning, Mkr 345,9 324,9
Driftnetto, Mkr 240,7 229,7
Fdrvaltningsresultat, Mkr 108,6 91,7
Overskottsgrad, % 79,8 83,5
Resultat per aktie, kr -0,05 0,22
B&rskurs vid drets slut, B-aktie, kr 17,56 15,85
STORSTA AKTIEAGARE (%), KAPITAL ROSTER
2025-12-31

Ekhaga Utveckling AB 32,5 47,5
Mats Paulssonstiftelserna 7,9 14,5
Mats och Fredrik Paulsson med familjer 59 11,3
Alcur Fonder AB 5,1 2,5
Peabs Vinstandelsstiftelse 4,3 2,1
PriorNilsson AB BE5) 1,7
ODIN Fonder 2,8 1,4
Lansférsakringar Fondférvaltning AB 2,2 1,1
Cicero Fonder AB 2,0 1,0
Carnegie Fonder AB 1,3 0,6

Ekhagakoncernens innehav per 2025-12-31 var 32,5 procent av kapi-
talet och 47,5 procent av résterna i Annehem Fastigheter och var stdrsta
dgare i bolaget. Mats och Fredrik Paulsson med familjer dgde aktier
motsvarande 5,9 procent av kapitalet och 11,3 procent av résterna.
Mats Paulssonstiftelserna égde aktier motsvarande 5,9 procent av kapi-

talet och 14,5 procent av résterna.



Framgéngsrik integration

av genomfér

Under 2025 har Bjdre Investkoncernens bolag fortsatt att utvecklas
positivt med successivt forbdttrad tillvixt och god kostnadskontroll.
De bolag som paverkats av en svagare konjunktur har visat en stark
formdga att stilla om och anpassa verksamheterna till radande
marknadsforutsdttningar och ddrigenom stérka sina marknads-
positioner. Forvdrven som till storsta delen genomfordes under
202472025 i Greviedsen och Carepa har integrerats framgdngs-

rikt och avkastar bdttre dn forvantat.

Marknadsforutsittningarna har varierat mellan koncernens
verksamhetsomraden. Inom maskinuthyrning har en fortsatt
avvaktande byggmarknad paverkat efterfragan, medan handel
gradvis ndrmar sig en mer stabil niva efter en period av
forsiktigare konsumtion. Jordbruket har praglats av skilda
villkor mellan olika delar av néringen. Samtidigt har Golf-
resorts haft sirskilt goda férutsittningar, med ett vixande
golfintresse och hdg aktivitet pa anliggningarna.

Bjare Invest forvaltar, utvecklar och férvarvar onoterade
bolag i Norden med tyngdpunkt pa verksamheter inom
maskinuthyrning, handel, jordbruk, vard och golfresorts.
Portféljen bestar av bade rérelsedrivande heldgda dotter-
bolag och andelar i intresseféretag.

Inom gruppen finns foretag och varumarken som Kranpunkten
inom maskinuthyrning, Greviedsenkoncernen och Carepa
inom handel, Angsgarden inom jordbruk, Perituskliniken
inom vard samt The National och Ekerum Resort inom
golfresorts. Dértill dger koncernen fastigheter som till

stor del nyttjas av de egna bolagen eller hyrs ut.

da torvarv

Bjdre Investkoncernen har 263 anstéllda och dgs till 100
procent av Ekhaga Utveckling AB.

Strategin dr att vixa organiskt och genom férvirv inom
vildefinierade branscher. Koncernen verkar langsiktigt
utan exitstrategi och utévar ett aktivt och synligt dgande
genom styrelsearbete. Entreprenérsandan dr central i
affarskulturen, liksom férmégan att identifiera och utveckla
méjligheter som skapar héllbara och langsiktiga virden.

Per Gullstrand
Vd Bjire Invest
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Koncernens utveckling per
verksamhetsomrade

MASKINUTHYRNING

Maskinuthyrning, med Kranpunkten som huvudverksamhet,
paverkas fortsatt av en svag byggmarknad med fa byggstarter.
Detta har haft pataglig effekt pa koncernresultatet. Samtidigt
finns positiva signaler kopplade till stérre industriprojekt
som planeras starta under 2026, vilket skapar férutsittningar

for en forbattrad marknadssituation framover.

HANDEL

Handelsverksamheterna verkar i en miljé dér digitalisering,
effektivitet och kundupplevelse ar avgérande fér fraging. Bade
Carepa och Greviedsen visar tillvixt och 6kade marknads-
andelar under 2025 och har lanserat nya affarsplaner med
tillvaxtfokus fram till 2030.

Trots en svagare konjunktur med férsiktiga konsumenter,
dér Carepas kunder koper mindre kvantiteter, fortsatter
bolaget att ta cirka 50 nya kunder i manaden. Potentialen i
en forbittrad konjunktur bedéms som betydande, sarskilt

da utsikterna infér 2026 ser ljusare ut.

Aven Greviedsen har paverkats av ett mer aterhallsamt
konsumtionsmonster, dar exempelvis ryttare inte képer
produkter i samma omfattning som tidigare. Genom
anpassningar i verksamheten och ett tydligt fokus pa effektiv
itet och marknadsbearbetning har bolaget dock hanterat

situationen val.

JORDBRUK

Inom jordbruk rader stora skillnader mellan olika delar
av branschen. Spannmalsproducenter paverkas av liga
varldsmarknadspriser medan djurhéllningen uppvisar

starkare lonsamhet.

Angsgirden har paverkats av ldgre priser pd arets skord,
men har trots detta lyckats parera situationen och levererar
ett positivt och férbattrat resultat jamfért med 2024

Samtidigt har Greviedsenkoncernens verksamheter med
inriktning mot lantbruk — sérskilt de férvarvade bolagen
Agricenter och Gardsservice — utvecklats mycket starkt
under 2025.

VARD

Under 2025 har Bjare Invest genom férvirvet av Mats
Paulsson Holding AB blivit dgare till 33 procent av
Perituskliniken AB. Perituskliniken &r ett specialistsjukhus i
Lund med inriktning pa hégspecialiserad urologisk sjukvard
och erbjuder savil mottagningsverksamhet som avancerad

kirurgi, inklusive robotassisterade ingrepp.

Genom ctablerade vardavtal, bland annat med Region
Skane och Region Halland, i kombination med specialist-
likarkompetens och avancerad kirurgisk kapacitet har
patientinflodet stirkts under 2025. Kliniken har darigenom

ytterligare befast sin roll inom urologisk specialistvard.

GOLFRESORTS

Golfresorts har haft de starkaste marknadsférutsattningarna
under aret. Antalet aktiva medlemskap i svenska golfklubbar
ékade under 2025 till 588 000, en uppgang med 23 procent
pa tio ar enligt Svenska Golfférbundet. Vara anldggningar
har haft manga besékare, vilket lett till 6kad tillvixt och

resultatférbéittringar.

En tydlig trend &r att en yngre generation bérjar spela golf,
bade traditionellt och genom nya format som inomhusgolf.
Mot denna bakgrund har vi paborjat en investering pa The
National i Bara i form av en upplevelsebaserad driving

range med méjlighet till inomhusspel.

Inom ramen for vara resortverksamheter pagar dven
utveckling av mark och byggritter kopplade till
anliggningarna. Marknaden fér bostadsutveckling ar
fortsatt avvaktande och vi arbetar vidare med detaljplaner
och marknadsféringsunderlag, men avvaktar férsaljning

av byggbar mark, exempelvis vid Ekerum Resort.

Pa The National har ett planprogram godkénts och plan-
ering pabdrjats for tio exklusiva villatomter, vilket skapar

framtida utvecklingsméjligheter inom resortverksamheten.



STARK FINANSIELL POSITION MOJLIGGOR
FORTSATT EXPANSION

Utifrdn koncernens starka finansiclla stéllning finns potential
for ytterligare forvérv. Efter en period av svagare konjunktur
och darmed ligre bolagsvirderingar kan férutsittningarna
under 2026 bli gynnsamma f6r kompletteringstérviry samt

forvérv av ett nytt plattformsbolag.

Bjdre Investkoncernen

VARA INNEHAV

FINANSIELLA NYCKELTAL* 2025 2024
Nettoomséttning, Mkr 1111,3 966,1
Rorelseresultat, Mkr 86,8 23,6
Rérelsemarginal, % 7,81 2,44
Soliditet, % 66,1 69,7
Antal anstéllda 263 251

*Rorelseresultatet 2025 har péverkats av terférd negativ férvérvs-
goodwill om 72,7 Mkr.

LANGSIKTIGA VARDEN

Bjére Invest agerar med ett helhetsperspektiv dar hallbarhet
ar en integrerad del av varje foretags affarsmodell, i syfte
att utveckla héllbara relationer, arbetsplatser och afférer.
Majligheter tas tillvara fér att skapa langsiktiga varden och
langsiktig 16nsamhet i portféljbolagen. Inom ramen fér
koncernens férvarvsstrategi prioriteras branscher som
framjar hallbar utveckling och bidrar till positiva samhills-

féréndringar.

Koncernen har en decentraliserad styrningsstruktur dér
bolagens styrelser och ledningar, med tydliga mandat i

linje med koncernens syften och varderingar, ansvarar for
att utveckla och bedriva sina verksamheter pa ett hallbart
satt. Det sker en l6pande dialog med verksamheterna kring
miljémassiga, ckonomiska och sociala hdllbarhetsaspekter,
vilket sdkerstiller att varje verksamhet kan navigera inom

dessa omraden utifran sina unika férutséittningar.



Bjare Invests féretag

MASKINUTHYRNING

‘ " KRANPUNKTEN
B

Kranpunkten ar ett av Sveriges ledande féretag inom
uthyrning av lyftmaskiner till bygg och industri. Med
f6rhojda krav inom miljé och arbetskvalitet samt som
specialist inom sin nisch erbjuder bolaget ett brett utbud av
framfér allt liftar, bygghissar, teleskoplastare och truckar,
kompletterat med tillhérande utbildningar. Sedan starten
1989 har Kranpunkten byggt upp stor erfarenhet, teknisk
kompetens och en maskinpark med 6ver 4 000 enheter.
Foretaget har 110 medarbetare som utgar fran depéer i
Malmé, Forslov, Goteborg, Stockholm, Uppsala och Lulea.

Genom sin affirsmodell hjilper Kranpunkten sina kunder
att genomfora projekt med moderna och miljéeffektiva
maskiner som minskar energianvandningen i arbetet. Via
maskinuthyrningen bidrar bolaget dven till ett battre
resursutnyttjande och till den cirkuldra ekonomin.
Kranpunkten vidtar kontinuerligt konkreta atgérder for
omstillning, med malet att verksamheten ska vara klimat-
neutral 2030. I dialog med maskinleverantérer och logistik-
partners, och i takt med att samhille och teknik utvecklas,
fasas fossila drivmedel ut till férmaén for eldrift, hybrider
och alternativa branslen.

Under 2025 fortsatte Kranpunkten den langsiktiga om-
stallningen mot en mer elektrifierad verksamhet. Genom
ytterligare investeringar i eldrivna maskiner och fordon
uppgick andelen maskiner med ren eldrift till 85 % av den
totala uthyrningsflottan vid arets slut. Med ellastbilar i
drift i storstadsregionerna kan bolaget, i projekt med ratt
forutsittningar, erbjuda utslappsfria maskintransporter och
en helt elektrifierad uthyrningslésning.

Aret préaglades fortsatt av lag aktivitet inom byggsektorn
och ett begrinsat antal nya projektstarter. Kranpunkten har
under dret anpassat verksamheten till ridande marknadslage
och star vil positionerat fér att mota en dkad efterfragan

nér investeringsnivaerna ater tar fart.

Agarandel: 100%



HANDEL

carepa

Carepa ar en snabbvixande leverant6r av forbruknings-
material med en tydlig position inom hotell och restaurang,
stad, kontor, odling och dagligvaruhandel. Fran logistikcentret
om 7 000 kvm vid E-city i Angeholm erbjuder bolaget

ett valbalanserat sortiment av etablerade varumarken och
innovativa alternativ, med fokus pa kvalitet, tillginglighet
och konkurrenskraftiga villkor. Carepas affirsmodell bygger
pa kundnéra relationer, effektiv logistik och en rak och
transparent prissattning som férenklarkundernas vardag. Ett
brett utbud av miljdanpassade produkter ar en integrerad
del av erbjudandet och stédjer kundernas héllbarhetsarbete.
Bolagets samhillsengagemang mirks dven genom initiati-
vet “Junior Management Board”, som stérker kopplingen
mellan skola och néringsliv och bidrar till utvecklingen

VARA INNEHAV

av framtidens medarbetare och ledare.Under 2025 har
integrationen av KIFAB Pappersgrossisten i Kungsbacka
slutforts framgangsrikt. Forvarvet har stirkt Carepas
nérvaro i Géteborgsregionen, breddat kundbasen och skapat
tydliga samordningsférdelar. Carepa har darutéver fortsatt
sin tillvixtresa i en marknad som gradyvis stabiliserats efter
en period av mer aterhdllsam efterfragan. Under aret har
erbjudandet kompletterats genom lanseringen av Carepa
Dryckesservice, vilket ytterligare férstarker bolagets
helhetslésning. Bolaget har ocksa fortsatt att vinna nya
kunder och effektivisera verksamheten, med fokus pa lénsam
tillvixt och en stérkt marknadsposition.

Agarandel: 100%



HANDEL

Greviedsen, som grundades 1972 och &r beliget pa
Bjarehalvon i Skéne, ar en koncern med verksamheter
inom hastsport och lantbruk. Verksamheterna inriktar sig
pa vélkinda varumarken och forsiljning av produkter och
tjanster till en bred malgrupp, alla med ett stort intresse
for djur och natur samt en aktiv fritid. Med bolag som
Willab, Bole, Eclipse Biofarmab, Agri Center Sverige och
Gardsservice Syd ar Greviedsen en betydande aktér inom
dessa sektorer.

Koncernen bygger pa stor omsorg om djur och natur,
héngivenhet och kunskap. Bolagen erbjuder innovativa pro-
dukter och kundnéra l6sningar genom hég digital nérvaro,
samarbeten med aterférsiljare och direktforsaljning ute
hos kunder. Under senare ar har investeringar genomférts
i syfte att effektivisera produktionsfléden och atgarder

for lagre energiférbrukning, genom installation av solceller
och nya virmepumpsystem, har vidtagits.

Under 2025 har férvarven Agri Center Sverige och
Gardsservice Syd integrerats fullt ut i verksamheten.
Samtliga koncernbolag har samlats under Greviedsen med
en gemensam ledningsstruktur och tydligare koncern-
ansvar. Samordningen mellan affirer, inkép och séljkanaler
har stirkt den strategiska riktningen och bidragit till f6r-
bittrade marginaler. Kombinationen av genomférda férvary
och uppnadda samordningseffekter har skapat en plattform
for fortsatt tillvixt, saval genom ytterligare kompletterande

férvarv som genom expansion utanfér landets grénser.

Agarandel: 100%



VARA INNEHAV

GREVIEASENS KONCERNBOLAG

Willab ar ett varumarkeshus och en grossist inom héstsport och lantbruk. Bolaget

erbjuder ett handplockat sortiment av hallbara, sikra och innovativa produkter till —~

butiker och dterférsiljare. Med sina fem affarsomraden; lantbruk, girdsutrustning, LW) w!Elz!-BRAME
stangsel, hdst- och ryttare samt histvard och tillskott, ar bolaget en av de stérre

aktérerna pa den nordiska marknaden.

Bole, med bolag i Sverige och Norge, ar ett vixande och dynamiskt e-handelsforetag
med forsiljning éver hela Norden. Bole dr en naturlig del av nordiskt lantbruk och
forenklar lantlivet med 6ver 15 000 artiklar i sortimentet.

. . - .- ¢ BlOg,
Eclipse Biofarmab ar ett svenskt varumérke som utvecklar och producerar >

fodertillskott och hastvardsprodukter. Utbudet bestar av ett komplett sortiment,
med 140 produkter, for histars vilmaende och prestation. Dirutover finns dven ett
sortiment till hund och katt.
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Agri Center Sverige Sverige ar ett grossistbolag som tillhandahaller férnédenheter,
tillbehdr och reservdelar till dterforsaljare runtom i landet. Till slutkunderna hor
lantbrukare, fraimst inom mjélk- och nétproduktion.

Gardsservice Syd ar uppbyggt kring férséljning och service direkt till lantbrukare Gver
hela Sverige; primirt fran mobila butiksbussar. Sortimentet, som bestar av utvalda, starka
varumérken, ar nischat inom mjélk- och nétkéttproduktion.

FASTIGHETER

Koncernen dger dven fastigheter som till
stor del nyttjas av de egna bolagen eller
hyrs ut till externa aktorer. Ett exempel
ar Victoria Strand i Vejbystrand, dar de
varsamt renoverade sanatoricbyggnaderna
idag rymmer vard- och omsorgsboende,
forskola och museum. Under 2025 tillkom
ytterligare fastighetsinnehav genom f6r-
virvet av Mats Paulsson Holding AB, vars
bolag bland annat férvaltar och hyr ut
stugor i Silen. Fastigheterna bidrar till
stabilitet och kompletterar koncernens

évriga verksamheter.



VARD

Perituskliniken ar ett specialistsjukhus med verksamhet

pa Medicon Village i Lund och inriktning pa hogspecialiserad
urologisk vard. Malet ér att na behandlingsresultat i
vérldsklass och erbjuda vard utan vantan. Kliniken erbjuder
mottagningsverksamhet, dagkirurgi och avancerade
operationer, inklusive robotassisterad kirurgi. Styrkorna
ligger i hég medicinsk kompetens, modern teknisk
utrustning och effektiva vardfléden som skapar kvalitet

och god tillganglighet for patienterna.

Genom att samla specialistvard i en dedikerad enhet och
arbeta med korta ledtider och resurseffektiva processer
avlastas den offentliga varden och vardkder kan minska.
Under 2025 har verksamheten stirkts genom etablerade
vardavtal och ett ékat patientinfléde, vilket ytterligare
har befist klinikens roll inom urologisk specialistvard i
s6dra Sverige.

Agarandel: 33%

JORDBRUK

Angsgérden bedriver en modern véixtodlingsverksamhet
om 370 hektar pa Bjarchalvon, med effektiva odlingsmetoder
och en uppdaterad maskinpark. Pa cirka 300 hektar odlas
bland annat sockerbetor, héstvete, maltkorn, rag, hostraps
och konservirtor, medan 6vriga ytor utgdrs av skogs-, dngs-
och betesmark. Skérdarna siljs till narliggande kooperativ,
vilket minskar transportbehovet. Verksamheten omfattar

dven maskinstation och entreprenadtjanster.

2025 var ett ar med goda skordar. Trots pressade marknads-
priser redovisar Angsgarden ett positivt resultat och en
forbattring jamfért med 2024. Genomforda investeringar

i solcellsanlaggning och egen vattenforsorjning har givit en

hégre grad av flexibilitet och sjéilvférsérjning i verksamheten.

Agarandel: 100%



GOLFRESORTS

HALLBARA GOLFUPPLEVELSER

VARA INNEHAV

Att verka f6r minskad paverkan pd miljén och att ta hinsyn till naturens férutséittningar

ar en naturlig del av golfbaneverksamheterna och omfattar saval banor som boende och

restauranger. Bland de kontinuerliga dtgirderna marks nya, slutna bevattningssystem som

tillvaratar och minskar vattenatgangen samt anvindning av organisk, certifierad godsel.

Uppvéarmning via virmepumpar och anvéindning av el- och hybriddrivna gréisklippare och

eldrivna fordon &r andra exempel.

THE
NATIONAL

Pa The National i Bara méts manniskor for att spela golf
pa banor i toppklass och utvecklas pa en av Europas frimsta
tréningsanlaggningar. Anliggningen omfattar 45 hal
fordelade pa tre banor, restaurang samt hotell med 17
generdsa sviter med utsikt Sver det skanska landskapet.
Verksamheten bygger pa flera kompletterande affars-
omraden — medlemskap, greenfee, driving range,
restaurang, hotellpaket och business club.

Under 2025 har sérskilt fokus legat pa utvecklingen av
en ny upplevelsebaserad driving range med méjlighet
till inomhusspel, ett projekt som breddar malgruppen
och stirker anldggningens attraktivitet dret runt. Arbetet
med utvecklingen av den nya resortdestinationen Wiarby
Resort fortskrider. Tillsammans med Peab och Astad
Vingard ingér The National i ett gemensamt utvecklings-
bolag med ambitionen att skapa en ny destination i
omradet kring golfanlaggningen.

Agarandel: 78%

EKERUM

RESORT OLAND

Ekerun Resort Oland ir en komplett resort dér golfbane-
verksamheten kompletteras med ett brett resortutbud och
aktiviteter dret runt. Har finns tvd hogklassiga 18-hélsbanor
integrerade i anldggningen. Boendealternativen stracker

sig fran hotellrum och sviter till rymliga hus och moderna
stugor i Ekerum Village. I anldggningen finns gym, inomhus-
pool, bastu, relax, spa samt restauranger, café och bar.
Aktivitetsutbudet omfattar dven tennisbanor, padelbana,
16pspar och mountainbikeslingor.

Den omfattande ombyggnation som inleddes under vintern
2024 /25 fardigstalldes under 2025 och har mottagits mycket
positivt av resortens besokare. Satsningen omfattade en helt
ny restaurang, ett toppmodernt kdk samt uppdateringar

av spa, reception och konferensutrymmen. Férsaljning av
tomter och byggritter pagar och framat finns ambitioner
om en férstirkning av resortkonceptetoch ett nytt spahotell.

Agarandel: 48%



Andra léngsiktiga

investeringar

@ IKAUNIS IRON

Sedan 2018 driver Kaunis Iron jirnmalmsgruvan i Pajala.
Med ett starkt lokalt engagemang &r ambition att bygga en
verksamhet som bestar langsiktigt och arbetar hallbart. For
Kaunis Iron betyder det en gruvnaring som behaller sina
rétter i orten, skapar virde f6r Norrbotten och bidrar till
samhillsutvecklingen i Pajala, samtidigt som man intar en
position pa virldsmarknaden. Bolaget producerar varje ar ca
2 miljoner ton jarnmalmskoncentrat. Det unika jarnmalms-
koncentratet dr med sina kvalitets- och miljoférdelar starkt
efterfragat bland varldens stalverk.

Nettoomsittningen fér 2025 uppgick till 1 769 Mkr

(1 805). Aret har préglats av ett utmanande marknads-
lige, med volatila jarnmalmspriser med en tydlig lagpunkt
under sommaren. Prisnivderna har paverkats av en svagare
utveckling inom den kinesiska stalindustrin och osdkerhet
i omviarlden. Den nya amerikanska administrationen med

handelspolitiska spanningar har forsvagat dollarn kraftigt,

vilket har paverkat intikterna. Fraktmarknaden har varit
relativt stabil, men begransningar i Suezkanalen och
oroligheter i Mellandstern har gjort transporter utanfor
Europa dyrare och pressat marginalerna. Mot bakgrund av
radande marknadsférutsittningar har verksamheten under
aret fokuserat pd att halla kostnaderna nere, 6ka produktivi-
teten och starka kassaflodet. Under aret har miljotillstandet
for befintlig och utékad verksamhet vunnit laga kraft, vilket
ar en grundliggande férutsittning for en langsiktig gruv-
verksamhet i Tornedalen. Parallellt har ett strategiskt arbete
initierats med fokus pa hur tillstindet kan férvaltas och
utvecklas pa basta sitt.

Ekhaga Utveckling har under 2025 fortsatt att
investera i Kaunis Iron och dgarandelen uppgar
nu till 9,45%.



GREENGOLD

GreenGold Group AB ir ectt specialiserat skogs-
investeringsbolag med innehav i Sverige, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Rumanien och Storbritannien. Det
samlade innehavet omfattar cirka 80 000 hektar skogsmark
med en total stiende volym om omkring 20 miljoner
skogskubikmeter. De storsta innehaven finns i Ruméanien
och Finland.

GreenGolds strategi bygger pa langsiktigt och aktivt skogs-
dgande i utvalda curopeiska marknader med malet att pa
bésta sitt utnyttja de unika méjligheter som varje fastighet
erbjuder for att skapa véirde. Skogsskotsel och timmer-
forséljning utgdér kirnverksamheten men man jobbar dven
aktivt med andra intaktstrémmar och projekt som vindkraft,
turism, biodiversitet och viss markutveckling.

VARA INNEHAV

Som en ansvarsfull skogsdgare ar det viktigt med balans
mellan miljémassiga, sociala och finansiella mal. Man har

en relativt liten organisation med en stark lokal narvaro.

Koncernens intdkter 2025 uppgick till 21 miljoner EUR,
med tillgdngsvirde pa skogsfastigheterna om mer dn 715
miljoner EUR. Malsittningen &r att fortsitta vixa, och dven
ctablera sig i fler linder inom Europa.

Ekhaga har investerat i GreenGold Group sedan
2019 och dgarandelen uppgér nu till 4%. For
Ekhagakoncernen dr GreenGold Group en
langsiktig och hallbar investering.



\? Mats Paulssonstiftelserna

Mats Paulsson och moderator Cecilia Nebel vid donationsceremoni 2025.

Mats Paulssonstiftelserna

Mats Paulssonstiftelserna dr samlingsnamnet for tre olika stiftelser;
Mats Paulssons stiftelse, Mats Paulssons stiftelse fér forskning, innovation
och samhdllsbyggande och Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond.
Stiftelserna &r grundade av Mats Paulsson och har sedan start delat
ut ca 293 000 000 kronor till allmdnnyttiga dndamal som fréamijar
mdnniskors liv och hdlsa.

Med utgangspunkt fran ett brett samhillsengagemang och Sammantaget ger dessa dndamal Mats Paulssonstiftelserna
intresse for manniskors vil ar syftet med stiftelserna att rikta ~ som grupp méjligheter att genom anslag stédja bland annat
stod till allménnyttiga initiativ och att bidra till utveckling och  vetenskaplig forskning, utbildning, vard, social hjélpverksam-
forandring, Varje stiftelse har sin egen dndamalsformulering het, kultur och andra typer av aktiviteter som direkt eller
som anger vilka omraden stiftelsen ska framja. indirekt skapar varden f6r méanniskors hilsa och bittre liv.



Mats Paulssons stiftelse som grundades 2003 har kunnat
st6tta omkring 150 projekt kopplade till bland annat barn-
och ungdomsverksamhet, idrottsforeningar, kultur, funktions-
variationer, palliativ vard och forskning inom omréaden for
psykisk ohélsa, cancer och diabetes.

Mats Paulssons stiftelse for forskning, innovation och
samhillsbyggande grundades 2011 genom en privat dona-
tion fran Mats Paulsson. Det blev avgorande fér etableringen
av Medicon Village och 6vertagandet av AstraZenecas
lokaler i Lund. Stiftelsen ar dgare till Medicon Village som
sedan starten 2012 utvecklats till Skandinaviens storsta
forskningspark fokuserad pa life science. Modellen bygger
pa att avkastning pa stiftelsens kapital tillsammans med
éverskott fran verksamheten inom Medicon Village

gar tillbaka till forskning.

Sedan 2019 prioriterar stiftelsen st6d till forskningsprojekt
med hég innovationspotential och relevans for samhallet i
nartid, vid Lunds universitet och Malmé universitet.

Stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond grundades 2008 till
minne av Stefan Paulsson. Tack vare gavor och donationer
som inkommit under dren har stiftelsen kunnat dela ut anslag
till forskningsprojekt kopplade till olika cancerformer och till
projekt f6r familjer som lever med cancersjukdom.

Stiftelsen dger Stefans Stuga i Silen, dér familjer som drabbats
av cancer kan fa en chans att koppla av, umgas, uppleva och
vara tillsammans. Stefans Stuga har tva ligenheter och ar
resultatet av manga manniskors och féretags engagemang,
dér alla har en gemensam vilja att bidra till en plats for
positiva upplevelser och goda minnen.

\? Mats Paulssons Stiftelse

\? Mats Paulssons Stiftelse

f6r forskning, innovation & samhélisbyggande

STIFTELSER

Stiftelsernas forvaltade kapital bestar huvudsakligen av
donationer fran Mats Paulsson sjilv och av gavor till
kapitalet fran andra donatorer. Kapitalet placeras i tillgangar
som med betryggande sikerhet ger en rimlig avkastning,
Inriktningen av placeringarna ska syfta till att dels ge en
direktavkastning for utdelning av anslag, dels gynna en
langsiktig tillvaxt av kapitalet.

Det ar avkastningen pa stiftelsernas kapital tillsammans med
éverskott fran Medicon Village och évriga inkomna gavor
som ligger till grund fér hur mycket stiftelserna kan dela ut
i form av anslag. Pa s sitt bidrar god utveckling i innchaven
till samhillsnytta och ménniskors liv och halsa.

Ansokan om anslag gérs via stiftelsernas hemsida;
matspaulssonstiftelserna.com. For beredning av inkomna
ansokningar har stiftelserna inrattat en nominerings-
kommitte och ett forsknings- och innovationsrad.

Karin Peterson
Verksamhetsansvarig

Mats Paulssonstifltelserna

\? Stefan Paulssons Cancerfond



Anslag for manniskors halsa och battre liv

Mats Paulssonstiftelserna delar ut anslag inom tvé
huvudkategorier: Ovriga anslag och Vetenskaplig
forskning. Medan forskningsanslagen riktas till
banbrytande och samhdallsrelevant forskning —
framst inom life science — syftar Ovriga anslag till
att stédja projekt och initiativ som skapar direkt
nytta for manniskor hér och nu.

OVRIGA ANSLAG - STOD SOM GOR
SKILLNAD | VARDAGEN

Ovriga anslag ges till ideella organisationer, skolor och i
vissa fall offentliga akt6rer. Det kan handla om satsningar
inom vard, social hjélpverksamhet, barn- och ungdoms-
verksamhet, kultur, idrott och psykisk hilsa. Gemensamt
ar tydligt avgransade projekt med konkreta mal som bidrar
till 6kad livskvalitet och delaktighet. Sedan 2005 har 35
miljoner kronor delats ut inom denna kategori.

Ett exempel dr Help Ukraine Gothenburg. Organisationen
har vid flera tillfdllen beviljats stéd inom ramen fér Ovriga
anslag, senast under 2025, for psykosociala insatser till
ménniskor som flytt kriget i Ukraina. Genom projeten
Better You & Me erbjuds professionellt samtalsstod,
aktiviteter och gemenskap fér att stirka mental hélsa

och framtidstro.

Ett annat exempel dr Cancerkompisar, som under

2025 fick anslag for att vidareutveckla sitt nationella
ambassadérs-program. Genom en strukturerad utbildning
och digital plattform utbildas ideclla ambassadérer for att
méta och stodja anhoriga till cancerdrabbade. Satsningen
starker kopplingen mellan civilsamhille och vard och
bygger en langsiktig struktur for anhorigstéd i hela landet.

Tillsammans visar projekten hur Ovriga anslag bidrar till
konkret forandring dar behoven ér stora.

VETENSKAPLIG FORSKNING - INNOVATION
MED GENOMSLAG

Kategorin Vetenskaplig forskning avser innovativa forsknings-
projekt med hég vetenskaplig kvalitet och tydlig samhills-
relevans i nartid. I en arlig utlysning bjuds Medicinska
fakulteten och Lunds Tekniska Hogskola vid Lunds
universitet samt Malmé universitet in att anséka om anslag.
Projekten ska ha stark innovationspotential och kan omfatta
bade forskningsidéer och strategisk forskningsutrustning,
med sarskilt fokus pa life science samt avancerade terapier
(ATMP) och cancer.

12025 ars utlysning beviljades totalt 19 miljoner kronor i
anslag till atta forskningsprojekt med férutsattningar for
genombrott inom dessa fokusomraden:

* Point of Care CAR-T fér behandling av patienter
med aggressiva B-cellsmaligniteter (LUCAR-1),
(Mats Jerkeman),

¢ Utveckling av ny cancerimmunterapi, (Anna Blom)

¢ Utveckling av nya antivirulensterapier mot bakterier,
(Johan Malmstrom),

¢ Frimjande av reaktiv TIL-terapi (tumdrinfiltrerande
lymfocyter) genom celluldr omprogrammering, (Filipe
Pereira)

eHalsolésningar vid infertilitet: Att 6verbrygga luckor i
psykosocialt och sexuellt stéd, (Eva Elmerstig)

PerfectNES - plattform f6r utveckling av nya cell-
terapier, (Anna Falk).

* Prospektiv validering av hégpresterande blodprov
och nya kognitiva test i primér- och sekundarvard
for forbattrad diagnostik av Alzheimers sjukdom
(Oskar Hansson)

Patient-specifik prediktion av vivnadsregenerering
efter hilseneruptur, (Hanna Isaksson)

GORAN GROSSKOPFS PRIS FOR
VETENSKAPLIG EXCELLENS

Varen 2025 lamnade stiftelsens ordforande Goran
Grosskopf sitt uppdrag efter manga ars engagemang for
life science i Skane. For att hedra hans insatser instiftades
Goran Grosskopfs pris for vetenskaplig excellens. Arets
pris tilldelades professor Oskar Hansson for projektet
Prospektiv validering av hégpresterande blodprov och nya
kognitiva test i primar- och sekundarvard for forbattrad
diagnostik av Alzheimers sjukdom — en varldsunik studie
av hur personer som drabbats av Alzheimers sjukdom kan
identifieras redan pa ett tidigt stadium och déarigenom fa

férebyggande behandling.



Donationsmottagare i 2025 ars utlysning med Jan Nilsson, Mats Paulsson och Géran Grosskopf.

STIFTELSER

Donationsmottagare uppméirksammas for sin forskning

Flera forskare som erhallit anslag fran stiftelserna har ocksa uppmérksammats med framstdende
nationella och internationella utmirkelser, vilket speglar den vetenskapliga kvalitet och

genomslagskraft som praglar stiftelsens donationsmottagare.

Kristian Pietras

Lunds universitet

Utsags till Arets Cancerforskare 2025
av Cancerfonden f6r sin forskning om
tumorens mikromiljé och samspelet
mellan blodkarl, bindvav och tumor-

celler.

Douglas Hanahan

Ludwig Institute for Cancer Research

i Lausanne

Tilldelades 2025 Pezcoller
Foundation—AACR International
Award for Extraordinary Achievement
in Cancer Research for sina avgoérande
bidrag till modern cancerforskning,

Goran Jonsson

Lunds universitet

Mottog Cancerfondens utmarkelse
Arets cancerforskare 2023 for

sitt arbete inom immunterapi

vid hudcancer.



Medicon Village — Skandinaviens

storsta forskarpark tor life science

180

bolag och medlemmar ar
verksamma i forskarparken

2 800

Ca 2 800 personer har
idag sin arbetsplats pd&
Medicon Village

Sedan Medicon Village invigdes 2012 har anldggningen utvecklats till Skandinaviens
stérsta forskarpark med fokus pa life science. Genom att underlatta gransdverskridande
samarbeten skapas forutsattningar fér att medicinska framsteg ska ge fler mdnniskor ett

friskare och halsosammare liv.

Avgorande for utvecklingen av forskarparken har varit tron
pa det grundlidggande konceptet; att skapa ritt mix av bolag,
sjukvard, akademisk verksamhet och supportfunktioner
med representation fran hela virdekedjan. Kort sagt; att

pa ett sammanhallet sitt kunna erbjuda det lilla bolaget det
stora bolagets fordelar. Tillsammans med en hallbar dgar-
modell - dir 6verskottet fran forskarparkens fastighetsbolag
dterinvesteras i akademisk forskning genom Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande -
skapas forutsittningar for att medicinska framsteg ska ge
fler manniskor ett friskare och halsosammare liv.

Medicon Village Fastighets AB och Medicon Village Innovation
AB, égs till 100% av Stiftelsen och det ér fastighetsbolaget
som generar resultat genom sin verksamhet med uthyrning
av lokalerna pa Medicon Village.

Ay det 6verskott som genereras av Medicon Village
Fastighets AB gar huvuddelen tillbaka till Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyggande. En
del av fastighetsbolagets 6verskott gar dven till att finansiera
delar av Medicon Village Innovation AB:s verksamhet samt
delar av Smile Venture Hubs verksamhet.



STIFTELSER

Under 2025 har Medicon Village halsat 30 nya
medlemsforetag vdlkomna till anléggningen och
ingdtt partnerskap med globala storféretag som
AstraZeneca och Roche for att gemensamt méta
behoven av nya innovationer inom framtidens hdlso-
och sjukvard. Dartill har ett nytt investerarndtverk
etablerats for att stdrka bolagens mojligheter att

ta in kapital. Sammantaget har detta lett till att
intresset for att delta i Medicon Villages events

och natverksaktiviteter varit storre dn ndgonsin.

Medicon Village Innovation AB ansvarar fér att frimja sam-
verkan och utbyten mellan medlemmarna, samt att erbjuda
en rad innovationsstédjande program och initiativ. Detta
sker bl. a. genom seminarier, investerartraffar, kompetens-
nitverk och mentorprogram. Allt i syfte att underlitta
bolagens tillvixtresa pa Medicon Village.

Smile Venture Hub var en av de forsta verksamheterna som
flyttade in pa den nybildade forskarparken. Inkubatorn
erbjuder flera avancerade tjanster och program som riktar
sig mot life science-entreprenérer och bolag i uppstartsfas
— fran idé till tillvaxt.

Ca 2 800 personer har idag sin arbetsplats pa Medicon
Village och ca. 180 bolag och medlemmar ar verksamma

i forskarparken. Bolagen representerar olika delar av hela
hélsokedjan, fran prevention och diagnostik till behandling
och vird. Utéver bolag finns akademisk forskning och
privat och offentlig hilso- och sjukvard. Ett exempel &r
Perituskliniken som startade sin verksamhet pa Medcon
Village 2018 och ér en privat vardklinik. Kliniken &r
ledandande inom urologi och prostatacancer. Har finns
fyra operationssalar, varav en ar utrustad med den senaste
robotkirurgiska plattformen, samt en avancerad diagnostik-
avdelning med den senaste bildtekniken inklusive PET-CT
och MRI.



Koncernen i sittror

EKHAGA

UTVECKLING AB

Ekhagakoncernen ska tillfora hallbara och lingsiktiga
varden till agare, anstallda och samhallet.

SEIPEAB= suistar Annehem @ BJARE INVEST

Femarsoversikt

for koncernen

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1111015 965914 997 030 1033156 699 846
Rérelseresultat 75611 14 230 64181 83 898 82 342
Rérelsemarginal 6,81% 1,47% 6,44% 8,12% 11,77%
Resultat efter finansiella poster 660 311 646 989 553 243 645 699 723 311
Eget kapital 7 442 606 6 864 287 6234 652 5745187 5100 530
Avkastning pé eget kapital % 8,87 9,43 8,87 11,24 14,18
Avkastning pé& sysselsatt kapital % 8,51 9,46 8,90 11,11 14,04
Soliditet % 91,47 96,32 95,80 94,49 94,54
Medelantalet anstéllda 265 254 240 236 188
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Resultatréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2025 2024
Nettoomséttning 1111015 965914
Ovriga rérelseintékter 84 411 20796

1195426 986710

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -14 803 -3186
Handelsvaror -644 227 -560 167
Ovriga externa kostnader -120 357 -110 498
Personalkostnader -213 831 -182 419

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléggningstillgéngar -126 481 -116 030
Ovriga rérelsekostnader -116 -180

-1119 815 -972 480
Rérelseresultat 75611 14 230

Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 552 -554
Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 546 937 618 095

Resultat frén vriga vardepapper och fordringar

som &r anléggningstillgéngar 37798 1874
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4370 16 567
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 957 -3223

584 700 632759
Resultat efter finansiella poster 660 311 646 989
Resultat fore skatt 660 311 646 989
Skatt p& drets resultat -8 073 -26 357
Uppskjuten skatt 1421 -117
Avrets resultat 653 659 620 515
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 654748 620 515

Hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande -1 089 0




Balansréikning

for koncernen

Belopp i tkr 2025 2024 Belopp i tkr 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklings- Eget kapital hanforligt till
arbeten och liknande arbeten 871 1154 moderforetagets aktiedgare
Goodwill 37 665 64 288 Aktiekapital 120 120
38 536 65 442 Annat kapital inklusive érets resultat 7 442 486 6864 167
Materiella anldggningstillgéngar Eget kapital hénforligt till 7 442 606 6 864 287
Byggnader och mark 454 614 74 340 moderforetagets aktiedgare
Inventarier, verktyg och installationer 485 916 498 797
Pagéende nyanléggningar och forskott Innehav utan bestimmande
avseende materiella anléggningstill- inflytande
géngar 17 164 - Innehav utan bestdmmande inflytande 31 392 -
957 694 573137
Finansiella anldggningstillgédngar Summa eget kapital 7 473 998 6 864 287
Andelar i intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag 5553 245 4953 674 Avséttningar
:Z::;:’i‘:ﬁ?;:g:ii:g;mg och 5114 ) Avséttningar fér uppskjuten skatt 100 565 86 522
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 1048 786 961 465 Langfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 483 778 Skulder till kreditinstitut 137 441 1 494
Andra léngfristiga fordringar 1482 350 Ovriga skulder 189 001 -
6609110 5916 267 326 442 1494
Summa anldggningstillgéngar 7 605 340 6 554 846 Kortfristiga skulder
Checkrdakningskredit 9 903 -
Omséittningstillgangar Skulder fill kreditinstitut 5788 14 801
Varulager mm Forskott frén kunder 475 554
Révaror och férnédenheter 4823 5 600 Leverantérsskulder 122128 94 354
Varor under tillverkning 195 195 Aktuella skatteskulder 3955 2 653
Fardiga varor och handelsvaror 99 147 88 960 Ovriga skulder 29 520 19 030
Fdrskott till leverantérer 3 891 1735 Upplupna kostnader och férutbetalda 63 446 42 557
108 056 96490 | [mrakter
Kortfristiga fordringar 235215 173 949
Kundfordringar 127 705 106 770
Aktuella skattefordringar 5334 5203 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 136 220 7 126 252
Ovriga fordringar 8 961 18 517
Fdrutbetalda kostnader och upplupna
intékter 21 456 11 379
163 456 141 869
Kortfristiga placeringar 13 837 13 837
Kassa och bank 245 531 319 210
Summa omsadttningstillgéngar 530 880 571 406
SUMMA TILLGANGAR 8 136 220 7 126 252
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Kassaflode

for koncernen

Belopp i tkr 2025 2024

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 660 311 646 989
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet m.m -304 662 -372 037
Betald skatt -7 948 -19 375
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore 347 701 255 577

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Féréndringar av varulager och pdgdende arbeten -8 503 5248
Fdréndring kundfordringar -19 398 30 044
Férandring av kortfristiga placeringar 4238 -8785
Féréndring leverantérsskulder 24 058 20 406
Féréndring av kortfristiga skulder 9175 3176
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 357 270 299 313

Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anldggningstillgdngar -141 - 250
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -94 404 -85 008
Fdrsalining av materiella anlaggningstillgéngar 8 957 20711
Investeringar i finansiella anléaggningstillgédngar -509 224 -480 854
Férsdlining av finansiella anldggningstillgangar 121 873 22 608
Kassaflode fran investeringsverksamheten -472 938 -522792

Finansieringsverksamheten

Erhé&lina aktiedgartillskott 9 669 -
Upptagna lé&n 99735 -
Amortering av lén -67 414 -46 708
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 41 990 -46708
Arets kassafisde -73 679 -270187
Likvida medel vid érets bdrjan 319 210 589 397

Likvida medel vid drets slut 245 531 319 210
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Mats Paulsson har alltid betonat vikten av att
se saker fran kundernas perspektiv, hélla vad
man lovar, se till helheten och forenkla det
komplicerade.
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Styrelsen

Anders Sundstrom Anita Paulsson Anders Runevad

Ordforande Ledamot Ledamot

Mats Paulsson Fredrik Paulsson

Ledamot Ledamot och Vd
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